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1 | Bevezetés

A legtobb EU tagallam nehéz id6ket él at, és ez a széls6séges és xenoféb nézetek
eléretdréséhez vezethet. A kozintézmények feleléssége, hogy mindezekre reagalva aktivan
jarulianak hozza a tarsadalmi kohézid erésitéséhez. Ez a kulturalis és mivészeti
intézmények feleléssége is. Fontos kiemelni, hogy nem csak tarsadalmi és gazdasagi,
hanem sokkal inkabb szimbolikus és kulturalis kérdésekrdl van sz6.

A kulturalis intézmények kiemelt szerepet jatszhatnak az Osszetartobb és nyitottabb
tarsadalom létrehozasaban, segitve a mas kultirak megismerését és helyet biztositva a
kultarak talalkozasahoz.

A kulturdlis intézményeknek atfogdan felll kell vizsgalniuk jelenlegi mikddésuiket, ha meg
kivannak felelni ezeknek a kihivasoknak. Egy olyan tarsadalom igényeinek kell
megfelelnitk, amely kulturalisan sokkal 6sszetettebbé és sokszinlbbé valt az intézmények
létrejotte ota.

A szakértdi munkacsoport munkaja azon a szildard meggy6z&édésen alapult, hogy a
kulturalis sokszinliség Eurépa szamara értéket és elényt jelent. Az eurdpai kulturalis
intézmeényeknek most nagyszerd alkalmuk nyilik arra, hogy befogadjak és tamogassak a
kuldnb6z6 kulturakbdl szarmazo tehetségeket, és a miivészi alkotasban teret engedjenek a
hibridizacionak és innovaciénak.

2 | A jelentés hattere

A jelentés az EU tagallamait képviseld 25 szakértébdl allé munkacsoport altal végzett
munka eredménye. A munkacsoport 2012. decemberben kezdte meg mikodését a Tanacs
2011-2014 kozotti idészakra szold kulturalis munkaterve alapjan, amely az Eurdpai
Kulturalis Menetrendet hajtja végre. A munka egy korabbi munkacsoport eredményeire
épllt, amely szélesebb korben vizsgalta a mlvészetek és kulturalis intézmények szerepét
a kulturahoz valé kdnnyebb hozzaférés és a kultiraban torténd szélesebb korl részvétel
elésegitése terén.

A csoport munkaja soran a Nyitott Koordinaciés Mddszert (OMC) alkalmazta, amely az EU
tagallamai k6zotti olyan 6nkéntes egyuttmikodés, melynek célja a dontéshozatal javitasa a
szerzett tapasztalatok megosztasa révén.

* X %
*
* *

* *
* 4 %

EUROPAI UNIO



3| Kinek szdl a jelentés?

A jelentés a tagallami hatdésagok felkérésére készilt, a Tanacs kulturalis munkatervének
keretében, igy elsésorban politikai dontéshozéknak szol, ramutatva olyan politikai és
szabalyozasi alapelvekre, amelyek atvétele javasolt lehet. Ugyanakkor, mivel a tényleges
valtozast csak maguk az intézmények indithatjak el és valdsithatjak meg, a jelentés a
kulturalis menedzsereknek is szol, eszkozt és inspiracios forrast kinalva. Végll a jelentés
olyan ajanlasokat is megfogalmaz, amelyek EU szintl atvétele elésegitheti a kérdéskor
tovabbi vizsgalatat és konkrét kezdeményezések meghozatalat.

4 | Mit tartalmaz a jelentés?

A jelentés olyan intézmények szabalyzatait, mikodését és gyakorlatat elemzi, amelyek
programjaikon keresztil vegyes Osszetétell koézdnséget igyekeznek megszdlitani.
Megvizsgalja a f6 kihivasokat, elemzi a sikertényezdéket, végil konkrét ajanlasokat
fogalmaz meg.

5 | Politikai intézkedések

A munkacsoport érdekl6édésének kozéppontjaban kezdetben az allami politikai
intézkedések vizsgalata allt. Az alapfeltevés az volt, hogy a kulturdlis intézmények
kezdeményezései sokkal hatékonyabbak lehetnének, ha azok mogétt egyertelmi politikai
iranymutatas és értékelés allna a finanszirozé hatésagok részérél. Az elemzés ugyanakkor
azt mutatta, hogy Eurdépaban csak kevés ilyen politikai intézkedés lelheté fel. A legtobb
esetben A kulturak kozétti parbeszéd eurdpai évének megvaldsitasara kialakitott nemzeti
stratégiak nem o&ltottek testet hosszu tava politikakban.

Természetesen kiemelten fontos a politikai akarat megléte, tekintettel szamos tagéllam
jelenlegi politikai kdrnyezetére. De a politikai akarat 1étezése 6nmagaban még nem elég,
annak elég erésnek kell lennie ahhoz, hogy legy6zze a rendszer tehetetlenségét és
ellendllasat, és valds tettekhez vezessen.

A mivészetek interkulturdlis stratégidjanak létrehozasat emellett az is gatolja, ha a
felelé6sok nincsenek egyértelmiien meghatarozva. Az interkulturalis stratégiakhoz
szektorok, intézmények és kormanyzati szervek kozotti felelésség-megosztas szikséges —
ez még nehezebbé teszi a tényleges projektgazdak és felelésok meghatarozasat, a
folyamat motorjanak felismerését, amely a dolgokat ténylegesen el6reviszi.

Ezzel kapcsolatos dilemma, hogy az interkulturalis stratégiak konkrét és kulonallo iranyelvi
keretrendszert alkossanak-e, vagy az interkulturalis parbeszédet az atfogo, altalanos
mivészeti iranyelvi keretrendszerbe kell-e beilleszteni. Mindkét megkdzelitésnek
megvannak a kockazatai és elényei, és a jelentés példakon keresztil targyalja ezeket.

6 | Intézmények gyakorlata: négy osszefiiggé szempont

A sokszinl k6zénség hatékonyabb kiszolgalasahoz a kulturalis intézményeknek jelentésen
felll kell vizsgalniuk mikodésiket. A munkacsoport négy szorosan 6sszefliggd szempontot
azonositott, melyeket ennek soran figyelembe kell venni:

* Programvalasztas: az intézmény tevékenységeinek tartalma (repertoar, gyljtemények
és értelmezésik) mennyiben relevans a kulonféle tarsadalmi és kulturalis hattérrel
rendelkez6 emberek szamara? Hogyan tehet§ relevanssa szélesebb kozonség
szamara?



* Munkaerd: dontéshozatali szinten és a kulturalis intézmények dolgozéinak koérében
hogyan lehetne a sokszinliséget jobban képviselni? Mivel lehetne 06szténdzni a
valtozast? Hogyan lehetne a dolgozokat az interkulturalis parbeszéd menedzseléséhez
szllkséges készségekkel és ismeretekkel felruhazni, és interkulturalis kompetenciajukat
fejleszteni?

« Uj k6zonség elérése: még ha meg is sziinnek a pénziigyi és fizikai akadalyok, sokan az
informacidhiany és a helyzet ismeretének hidanya miatt nem férnek hozza a kulturédhoz.
Hogyan lehetne az érdeklédést felkelteni?

» Kornyezet biztositasa a talalkozasokhoz: hogyan lehet semleges tereket létrehozni,
ahol mindenki jol, biztonsagban és kényelemben érzi magat?

A munkacsoport szamos példan keresztul tanulmanyozta, hogy a tagallamokban m{ikédé
kulturalis intézmények hogyan kezelték ezeket a szempontokat, majd azonositottak a
sikertényezdket, és ajanlasokat fogalmaztak meg.

7 | Sikertényezok

A diverzitast hatékonyan tamogatni és felkarolni kivané kulturalis intézmények
kezdeményezéseinek sikeréhez fontos feltétel, hogy a cél és az eréfeszités explicit médon
megfogalmazdédjon és abban minden érintett osztozzon.

Néhany fontos tényezd, amit szem el6tt kell tartani: a meglevd és potencialis k6zénség
igényeinek ismerete a programok meghatarozasahoz; a kulturalis kezdeményezést alkoto
értéklanc osszes kiilonféle szakaszanak figyelembe vétele; fontos, hogy a kézénséggel
egyltt és nem pusztan a k6zonségért dolgozzunk, igy a hangsuly legyen a részvételen
és egylttes alkotason; kulturalis kozvetiték bevonasa; egyiittmiikodés az intézmények és
mas szereplék, példaul civil szervezetek kozott; a munkatarsak képzése; az
intézmények kommunikaciés politikdja; hosszu tavra tervezés, de vilagos, kis
Iépésekben; értékelés; az eredményekrdl sz6l6 informacidk terjesztése széles korben.

8 | Ajanlasok

A munkacsoport néhany ajanlast is megfogalmazott, elsésorban a kulturalis intézmények
szamara, mivel a valtozas a szervezeteken belll torténik. Nehany az ajanlasok kozil:

» Hirdessiik az elkotelezettséget. A valtozas eredményesebb, ha explicit stratégian
alapul.

» Kindljunk minéségi miivészeten alapulé programokat mindenkinek, ahelyett, hogy
specifikus csoportokat céloznank az intézmény kildetésének margdjan szervezett,
kiegészitd tevékenység keretében.

* Vegyiik figyelembe a kézdnséghez jelenleg nem tartozék igényeit felmérések, a
kozbsségekkel vald kapcsolatfelvétel és civil szervezetek atjan. Ha vilagosabban
ertjuk igényeiket és helyzetiket, jobban tudunk olyan stratégiat kialakitani, amivel
becsabithatjuk ket — a hagyomanyos k6zonség megtartasa mellett.

* Helyi szintli mikoédés, dolgozzunk egyutt helyi kz6sségi kdzpontokkal és kdzdsségi
nagykovetekkel.

» Célozzuk meg a gyerekeket és fiatalokat — 6k a jovd kulturalis 6rokségének
letéteményesei.

» Biztositsuk a kollégak korében a kulturdlis diverzitas és interkulturalis parbeszéd
menedzseléséhez  szikséges készségeket és ismereteket tréningek és
megbeszélések révén, mas szervezetekkel egyuttmikodve.

« Ertékeljilk és javitsuk a toborzasi folyamatot, a pozicidkat hirdessiik meg kiilénb6z6
csatornakon és biztositsuk az eljarasok atlathatésagat.

* Legyiink kreativak, innovativak, ne ragaszkodjunk megkotésekhez és helyszinekhez,
a rendelkezésre all6 tér innovativ hasznalataval szélesebb kdzdnséget is elérhetlink
egyuttes alkotas és a mivészeti alkotasba bevonas révén, dolgozhatunk az intézmény
falain kivul is, akar virtualis térben is.



A munkacsoport figyelmeztet arra, hogy a folyamat lassu lehet, és kitartast igényel; a
[épésenkénti tervezés segithet fenntartani a motivaciot.

A munkacsoport a dontéshozok részére is megfogalmazott javaslatokat (finanszirozé
hatésagok nemzeti vagy regionalis szinten). A kulturalis intézmények szerepének
kiterjesztése és a tarsadalmi haladas lgynokeiként valé mikodésik a kdz érdeke, és az
intézmények  kbzOsségi  finanszirozasara  vonatkoz6  kezdeményezések  sokkal
eredményesebbek lehetnek, ha azok mogott politikai iranymutatas is all. Néhany fontosabb
ajanlas:

« A felelésségi korok vilagos régzitése, meghatarozva, hogy ki mit tesz az interkulturalis
parbeszéd elémozditasa érdekében; egyértelmien meg kell hatarozni a feladatokat és
felel6sségeket az érintett szervezeteknél.

* A finanszirozas és iranyitas hosszu tavra torténé tervezése, azt is figyelembe véve,
hogy a sokszinliség eredményesebb kiszolgalasa nem feltétlenidl igényel
tobbletforrasokat, hanem inkabb a forrasok jelenlegi felhasznalasanak ujragondolasat.

* A kulturalis intézményeknek nyujtott pénzigyi tamogatas kritériumai k6zott a kulturalis
sokszinliség és interkulturalis parbeszéd elémozditasat értékelé kritérium
szerepeltetése.

* A nagyobb és kisebb (helyi) kulturalis intézmények kodzotti egyuttmikddés fejlesztése, a
ko6zos munka platformjainak kialakitasa.

* A stratégiak javitasa és a konkrét eredmények elérése érdekében szikséges lehet a
folyamatos értékelés bevezetése.

Mig a kulturalis politika kialakitasa és tamogatésa elsésorban a tagéllamok feladata, az EU
kulcsszerepet jatszhat az informaciécsere, a j6 gyakorlati megoldasok megosztasa, és az
interkulturalis parbeszéd feladatanak elémozditasa terén. Ennek érdekében javasolt:

» referenciaértékek (benchmark) kialakitasa a kulturalis intézmények szamara, hogy a
sokszinlség kezelése és eldbmozditasa valamilyen formaban mérhetévé valjon,
referencia-értéket és iranymutatast biztositva az intézmények és finanszirozé hatésagok
szamara.

* a kulturdlis intézményeknek adhaté ,,eurépai interkulturalis cim” vagy hasonlé
elismerés kialakitasa, amelyet a civil tdrsadalom és kulturalis intézmények adhatnak.

* atapasztalat- és informaciécsere tamogatasa a kulturalis intézmények kozott a Kreativ
Eurépa program keretében.

A teljes jelentés az alabbi cimen érhet6 el:
http://ec.europa.eu/culture/library/index_en.htm
http://ec.europa.eu/culture/library/reports/201405-omc-diversity-dialogue_en.pdf

Az OMC munkacsoport elndke:
Dr Sonja Kralj Bervar, email: sonja.kralj-bervar@gov.si

Tovabbi informaciok:

Eurépai Biztossag

Oktatasi és kulturalis féigazgatésag

E igazgatésag — Kultura és kreativitas

E1 egység — Kulturpolitika és interkulturalis parbeszéd
Email: EAC-UNITE-E1@ec.europa.eu
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