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Bevezetés

Bevezetés

Jelen kiadvany célja az Eurdpai Unidban alkalmazott Nyitott Koordinaciés Médszer (Open Method of
Coordination - OMC) keretén beliil, a kulturalis tertileten m{ikddé szakért6i munkacsoportok bemutatasa.
Annak érdekében, hogy attekintsiik a munkacsoportok munkajat, egy kiadvanyba gydjtottiikk az OMC mun-
kacsoportok jelentéseinek 6sszefoglal6jat. Bizunk benne, hogy a kiadvany olvasoéi érdekl6déssel fogadjak,
hasznositjak, ill. atiiltetik majd munkajukba a tevékenységiikhoz kapcsolddoé szakértdi csoportok eredmé-
nyeit.

A Kreativ Eurépa Iroda honlapjan megtalalhaté az 6sszes, a kulturalis teriilethez kothet6 OMC munka-
csoport jelentése, valamint azok 6sszefoglaloi: http://kultura.kreativeuropa.hu/OMC

A Nyitott Koordinacidos Mddszer egyre fontosabba valik az Eurépai Uniéban. Alapja a tagallamok 6n-
kéntes dsszefogdsa a nemzeti szakpolitikdk kdzds iranyba terelése, és ez altal bizonyos kdzos unids célok
megvaldsitasa érdekében.

A Nyitott Koordinaciés Mddszert a foglalkoztataspolitika részeként hozta létre a luxemburgi folyamat?,
majd késbbb a lisszaboni stratégia (2000) eszkdzeként intézményesiilt. A kulturalis szektorban m{iko-
dését az Europai Kulturalis Menetrend (European Agenda for Culture?) vezette be. A munka a kulturalis
sokszinliség és parbeszéd, a hozzaférhet6 és befogadé kultira, a kulturalis és kreativ iparagak, a
szakértelem és mobilitas, valamint a kulturalis 6rokség teriiletein zajlik. A modszer keretein beliil a
nemzeti hatésagok nevezik ki a kulturalis szektor legfontosabb prioritasaival foglalkozé munkacsoportok
tagjait.

A tagallamok egylittmiikodését ezen a platformon soft-law (jogi szempontbdl nem kotelezd erejii) in-
tézkedések foglaljak keretbe - irdnymutatdsok megallapitasa, indikatorok és az dsszehasonlithatdsagot
lehet6vé tevd benchmarkok lefektetése. Az OMC egyiittm{ikddés tovabbi célja a legjobb gyakorlatok feltér-
képezése és megosztasa, valamint a tagallami nemzeti szakpolitikak kozelitése kozos eurdpai uniés célok
elérése érdekében.

Mivel az OMC olyan szakpolitikai tertileteken miikodik, amelyek felett a tagallamok meg6rzik iranyitasi
jogukat és az Unié nem vagy nagyon kevés torvényhozoéi jogositvannyal rendelkezik, az OMC sikerességé-
nek kulcsa a tagallamok egymast 6sztonzd és fejlédést elésegité szerepében rejlik. A Tanacs csupan fel-
tigyeli a folyamatot.

1 Az unids Foglalkoztataspolitika megsziiletése. A luxemburgi csticson arrdl dontottek, hogy az EU-nak a korabbindl nagyobb
beleszolasa lesz a foglalkoztataspolitikdba, mégpedig dontéen azok koordinéldsa révén, s kidolgozzak az egész Unidra vonatkozé
foglalkoztatasi iranyelveket.

2 Az Euré6pai Unié Tanacsa 2007-es Uj eurdpai kulturdlis menetrendje, melynek célja, hogy valaszt adjon a globalizaci6 jelentette
kihivasokra. A menetrend arra torekszik, hogy intenzivebbé tegye az EU-n beliili kulturalis egylittmiikddést. A menetrendet 2007.
november 16-an a 2007/C 287 /01 szamu tandacsi allasfoglalassal hirdették ki.



Bevezetés
A Nyitott Koordinacidés Mdédszer munkafolyamatanak fazisai a kovetkezok:

1. A Tanacs megallapodik bizonyos (altalaban nagyon atfogd) rovid, k6zép vagy hosszua tava szakpolitikai
célokrol, figyelembe véve a tagallamok eltéro igényeit; a prioritdsokat a Tanacs Kulturalis Munkaterve
felsorolja.

2. A munkaterv tartalmazza, hogy az Eurépai Unié mely modszerekkel jarul hozza a prioritasok mentén a
kitizott célok megvaldsitasdhoz - az egyik eszkoz erre egy-egy OMC munkacsoport inditasa.

3. Az OMC munka folyaman a munkacsoportok kiillénb6z6 szintdi ajanldsokat fogalmaznak meg, megoszt-
jak tagallami jo gyakorlataikat, valamint indokolt esetben benchmarkokat és indikatorokat allapitanak
meg a legjobb gyakorlatok megvaldsulasanak nyomon kévetése érdekében. Az egylittmiikodés ily mé-
don egy kozos tanulasi folyamatot 6sztonoz.

4. A megfogalmazott iranyelveket az orszagok fejlettségi szintjiiknek megfelel6en atiiltetik a nemzeti és
regionalis szakpolitikaikba.

Az OMC sikerességét meghatarozza a tagallami szakpolitikak atiiltetéséhez kapcsolédé informacié gyors
és széleskor terjedése, illetve mas szerepldk - pl. civil szervezetek - bevonasanak fontossaga.

Bévebben az OMC-rdl:
http://eur-lex.europa.eu/summary/glossary/open_method_coordination.html
http://www.europarl.europa.eu/EPRS/EPRS-AaG-542142-0Open-Method-of-Coordination-FINAL.pdf
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A kulturalis tudatossag és Kkifejezokészség
kézikonyve

Az eurdpai unids tagallamok szakért6ibol allo Nyitott Koordinacios Modszer
(OMC) munkacsoport a ,kulturalis tudatossag és kifejez0készség”
kulcskompetencia fejlesztésérol

1. Bevezetés

Az emberek folyamatosan keresik az értelmét mindannak, amit éreznek, 1atnak, hallanak vagy tapasz-
talnak. Ezt a szimbolikus jelent6ségii folyamatot kulturalis tudatossagunk és onkifejezési képességiink ira-
nyitja.

A kulturdlis tudatossag és kifejezékészség az Eurépai Unié altal 2006-ban meghatarozott kulcskompe-
tenciak soraban a nyolcadik!. Az egész életen at tartd tanulasnak ezeket a kulcskompetenciait a tudas, a
készségek és az attitlidok kombinacidja alkotja, amelyre kiilondsen nagy sziikség van az 6nmegval6sitashoz
és egyéni fejlédéshez, a tarsadalmi beilleszkedéshez, az aktiv polgari szerepvallalashoz és a foglalkoztat-
hat6saghoz. Az Eurdpai Bizottsag az unids tagorszagokkal egyiittmiikddve dolgozik a , kulcskompetenciak”
- a tudas, készségek és attitlidok megerdsitésén, hogy segitsen a tanul6knak az 6nmegvalésitdsban, majd
életiik kés6bbi szakaszaban a munkavallaldsban és a tarsadalmi részvételben. Ezek a kulcskompetenciak
magukban foglaljak az olyan ,hagyomanyos” készségeket, mint az anyanyelvi és idegen nyelvi kommunika-
cio, a digitalis ismeretek, az olvasottsag és az alapveté matematikai és tudomanyos ismeretek, valamint az
olyan horizontalis készségek, mint a ,tanulds elsajatitasa”, a szocialis és allampolgari felel6sségvallalas, a
kezdeményezb6készség, a vallalkozé szellem, végezetiil a kulturalis tudatossag és kifejez6készség.

Az elképzelés a kulcskompetencidk eldémozditasa az alabbiak révén:

e szinvonalas tanulads minden didk szamara, megfeleld tanterv alapjan;

« a korai iskolaelhagyas csokkentése;

« a kora gyermekkori oktatas javitasa;

e a tanarok, intézményvezetdk és a tanarképzésben résztvevd kollégak szamara nyujtott tamogatas ja-
vitasa.

A kulturalis tudatossag és kifejez6készség transzverzalis kompetencia, és az EU valamennyi tagallama
kifejlesztett kiillonb6z6 eszkozoket annak érdekében, hogy el6segitse ennek a kompetencianak az elsaja-
titasat. A formalis oktatasban (pl. iskolakban) ez kézvetlen médon térténik, a nem formalis agazatban (pl.
kulturalis intézményekben) kozvetettebb mddon, mig az informalis tanulas (pl. a csaladokon és a tarsak
csoportjain beliil) szinte kizarélag kovetett. A kifejezetten a kulturalis tudatossaggal és kifejez6készséggel
foglalkozd f6bb eszkdzok a mlivészeti oktatas és a kulturalis oktatas; mindkettd elengedhetetlen az egész
életen at tarto6 tanulashoz, valamint a személyiség és az dllampolgari tudatossag teljes kifejlédéséhez.

A miivészeti és kulturalis oktatasrdl foly6 nyilvanos vitdk soran kiilonb6zé érveléseket alkalmaznak.
Egyesek a gazdag esztétikai hagyomanyt kovetik, ahol a legnagyobb hangsily a miivészettorténeten és a
miivészi készségeken van. Az elmult évtizedekben tandi lehettiink a gazdasagi gondolkoddsmad el6reto-
résének, ami a kreativitas és az innovacié fontossagara helyezi a hangsulyt. Emellett volt, van és mindig is
lesz egy tarsadalmi érvrendszer, amelyben a miivészeti és kulturalis oktatas a tarsadalmi kohézi6 és azo-
nossag elémozditdjaként jelenik meg.

1 Az Eurdpai Parlament és a Tanacs ajanlasa (2006. december 18.) az egész életen at tart6 tanulashoz sziikséges kulcskompeten-
ciakrol http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT /?uri=celex:32006H0962
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A kulturalis tudatossag és kifejez6készség eurdpai unids definiciéja valamennyi fenti dimenziét érinti.
A fenti nézépontok mind normativ allaspontot képviselnek, ami nem okoz gondot mindaddig, amig en-
nek tudataban vagyunk. Az alldspont, amit ez a jelentés képvisel, a humanista, demokratikus gondolko-
dasmdd hagyomanyaban gyokerezik. A demokracia és a véleménynyilvanitas szabadsaganak vitathatatlan
alapelvei garantaljak azt a termékeny talajt, amelyen emberi képességeink tokéletesen kifejlédhetnek és
gyarapodhatnak. A mai vildgban - amikor képek tomegének, allandé és gyors valtozdsnak, valamint az
onrendelkezés és 6nazonossag iranti hatarozott igénynek vagyunk kitéve - a kulturalis tudatossagot és ki-
fejez6készséget teljes joggal nevezziik kulcskompetencidnak. Nehéz tulbecsiilni ennek a kompetencidnak
a jelentdségét egy olyan iddszakban, amikor Eurépaban ilyen hatalmas nyomas nehezedik a nyitottsagra,
az optimizmusra és a toleranciara.

2. A jelentés koriilményei

Ez a jelentés egy, az Eurdpai Unié tagallamait képviseld 25 szakért6bdl allé csoport munkajanak az
eredménye. A munkacsoportot 2014 marciusaban allitottak fel a Tanacs 2011-2014. évre sz616 kulturalis
munkaterve? keretében, amelynek feladata az Eurdpai Kulturalis Menetrend végrehajtasa.

A csoport munkajat segitette a hasznos transzverzalis megkdzelités, mivel a csoportban mind az okta-
tasi, mind a kulturalis dgazatok képvisel6i megjelentek (minisztériumi osztalyok, orszagos szakért6i koz-
pontok, tanacsado testiiletek és gyakorlati szakemberek a kultira/oktatas tertiletérol).

A kézikonyv célja, hogy a politikai dontéshozdéknak inspiralé gyakorlatokat és célzott ajanlasokat kinal-
jon a kulturalis tudatossaggal és kifejez6készséggel kapcsolatban.

3. Kulturalis tudatossag és KkifejezOkészség - fogalommeghatarozas

A kulturalis tudatossag és kifejez6készség tigy hatarozhaté meg, mint ,annak elismerése, hogy az elkép-
zelések, élmények és érzések kiillonbozé miivészeti agakon, igy a zenén, az el6ad6-milivészeten, az irodal-
mon és a képzémiivészeten keresztiili kreativ kifejezése fontos szerepet tolt be.”

A kulturdlis tudas magaban foglalja a helyi, nemzeti és az eurdpai kulturalis 6rokség, valamint ezek vi-
lagban elfoglalt helyének a megértését. Ebbe beletartozik a f6 kulturalis miivek alapvet ismerete, ideértve
anépszerd kortars kultdrat. A szolidaritassal és tisztelettel kapcsolatos eurépai eszmények tAmogatasahoz
elengedhetetleniil fontos megérteni Eurdpa és a vilag mas régioi kulturalis és nyelvi sokféleségét, az ennek
megOrzésére iranyulo igényt, és az esztétikai tényezdk jelentéségét a mindennapokban.

A készségek egyarant kapcsolddnak a tisztelethez és a kifejezéshez. Magukban foglaljak tovabba annak
a képességét, hogy az egyén 6ssze tudja kapcsolni sajat kreativ és kifejez6 néz6pontjat masok véleményé-
vel, valamint hogy fel tudja ismerni azokat a tdrsadalmi és gazdasagi lehetségeket, amelyeket kulturalis
jellegii cselekvésben tud megvaldsitani. A jelenlegi helyzetben, amikor a folyamatosan valtozé tarsadal-
makban kiemelt figyelmet kap a névekedés és a munkahelyteremtés, nélkiilozhetetlen a kulturalis kifeje-
z06dés hatdsa a kreativ képességek fejlesztésében, ami a kiillonb6z8 szakmai 6sszefiiggésekbe is atvihetd.

4. A tagallamok jo gyakorlatai

A 8. kulcskompetencia3, azaz a kulturalis tudatossag és kifejez6készség eurdpai alkalmazasanak meg-
vizsgalasahoz 43 konkrét gyakorlat Kkeriilt meghatarozasra, amelyek jol megvilagitjak, hogyan lehet a 8.
kulcskompetenciat kozvetlen és kozvetett modon eldsegiteni. Ezek egy része Gja mlivészeti és a kulturalis
oktatas terén, mig masok mar évek 6ta ismert megalapozott gyakorlatok illetve szervezetek.

Tanulhatunk a megfigyelhetd sokféle megkdozelitésbdl, igy sziiletett a hét ,tanulsag”. A feladat soran a je-
lent megvizsgalva szemléljiik a jovot. A kézikonyvben ismertetett tanulsagok megmutatjak, hogy a tagalla-

2 http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=URISERV%3Acu0007
3 A projektrdl részletes informacidkat talal a kézikonyv mellékletében.
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mok hogyan illesztik be a 8. kulcskompetenciat az élethosszig tart6 tanulasrol sz616 jelenlegi szakpolitika-

ikba, ugyanakkor annak az elemzése, hogy mit tekintiink j6 gyakorlatnak, segit javaslatokat megfogalmazni
a miivészeti és kulturalis oktatas teriiletének jovébeni fejlesztésére vonatkozoan.

TANULSAGOK

1. A szakpolitikak és projektek kidolgozasa soran vegyiik figyelembe a kulturalis tudatossag és kifejez6-
készség sikeres fejlesztésének az el6feltételeit.

2. Tekintsiik at Gjra a tanarok és a tantervek donté szerepét.

3. A kulturalis tudatossag és kifejez6készség egy bolcs6tdl a sirig elkisérd kulcskompetencia.
4. Gondoljuk at a kulturalis tudatossag kiillonb6zé rétegeit.

5. A kultura sokréti, a kulturalis tudatossag és kifejez6készség pedig sokféleképpen tanithato.

6. A kulturdlis tudatossag és kifejez6készség az oktatasban részt vevs szamos kiillonb6zé kulcsszerepl
kozos felelssége.

7.1deje stratégiai m6don gondolkodni a kulturalis tudatossagrél és kifejez6készségrol.

4. Kovetkeztetések és ajanlasok

A kulturalis tudatossag és kifejez6készség gyakorlati megvaldsitasa szamos kiilonb6zd tertileten és
szakpolitikai szinten von maga utan kovetkezményeket, a tanaroknak a didkok tehetségét 6szténzo osz-
talytermi munkajatol kezdve az olyan UNESCO-s kezdeményezésekig, amelyek elgsegitik a miivészeti okta-
tasrdl folyd nemzetek feletti parbeszédet.

A kulturalis tudatossaggal és kifejez6készséggel természetesen a kulturdlis és oktatasi politikak kereté-
ben is foglalkozni kell, elszor is azonban egy stratégiaibb és integraltabb megkozelités kidolgozasa sziik-
séges.

Ajanlasok a kulturaért és oktatasért felelds hat6sagok szamara nemzeti és eurdpai szinten

A POLITIKAK INTEGRALT KIDOLGOZASAHOZ

1. A jobb hozzaférés és a fenntarthatésag érdekében 6ssze kell kapcsolni a kiillonb6z6 szakpolitikai terti-
leteket/agazatokat a tagallamokon beliil, tobb dgazatot érinté infrastruktdra tamogatasaval.

2. A projektek és kutatasi eredmények cseréjén keresztiil javitani kell a politikai déntéshozatal tudasa-
lapjat a kulturdlis tudatossag és kifejez6készség teriiletén.

3. A kival6 mindséget biztositd megfelel6 monitoring mddszerek kifejlesztésével tAmogatni kell a szak-
politikak kidolgozasat a kulturalis tudatossag és kifejez6készség tertiletén.

A KULTURALIS POLITIKA SZAMARA
4. A kulturalis tapasztalatokat minél hozzaférhetébbé kell tenni valamennyi allampolgar szamara.

5. Minden allampolgart 6sztonozni kell a kulturalis részvételre, kiemelt figyelmet forditva mar egészen
fiatal kortol kezdve a gyerekekre, valamint a hatranyos tarsadalmi-gazdasagi hatteri polgarokra.
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6. Tudatositani kell a kulturalis intézmények és termékek jelent§ségét, hangsilyozva osszefiiggésiiket
a tarsadalmi kihivasokkal.

7. Kiilonos figyelmet kell forditani a kulturalis tudatossag és kifejez6készség élethosszig tartd, nemze-
dékek kozotti és kulturak kozotti elsajatitasara a tarsadalmi kohézié 6sztonzése érdekében.

AZ OKTATASPOLITIKA SZAMARA

8. A kulturdlis tudatossagot és kifejez6készséget magas szinvonalon, megfelel§ értékelés és monitoro-
zas mellett integralni kell a tobbségi alapfoku és kozépfoku oktatasba.

9. Fejleszteni kell a tanari alapképzést és a folyamatos szakmai tovibbképzést (CPD) minden pedagbégus
(tanarok, intézményvezetdk, a kora gyermekkori nevelésben és gondozasban (ECEC) valamint a szak-
mai oktatasban és tovabbképzésben (VET) dolgozé szakemberek, felsGoktatasi (HE) el6addk és kisegit
személyzet, valamint a kulturdlis oktatas szakemberei) szdmara azon készségek és ismeretek javitasa
érdekében, amelyek ahhoz sziikségesek, hogy fejleszthessék a kulturalis tudatossagot és kifejez6kész-
séget a tanul6knal és az intézményeikben.

10. Olyan programokat és eszkdzoket kell megtervezni, megvaldsitani és értékelni, amelyek az iskolak-
kal valé fenntarthatd egytittmiikodés kialakitdsara 6sztonzik a projekteket illetve az intézményeket.
Megfontoland6 a szakpolitika 6sszekapcsolasa a kulturalis intézmények koézfinanszirozasaval.

11. Intézkedéseket kell tenni a mlivészeti oktatas szinvonaldnak az emelésére és a kival6 mindség fenn-
tartasara, mind a formalis, mind a nem formalis tanulasi kornyezetben.

Az OMC munkacsoport tarselnokei:
Jan Jaap Knol (a Kulturalis Részvétel Alap igazgatdja, Hollandia)
Brecht Demeulenaere (Flamand Oktatasi és Tovabbképzési Minisztérium, Belgium)

Tovabbi informdciok:
Eurdpai Bizottsag
Oktatastigyi és Kulturalis Féigazgatdsag
D Féigazgatosag — Kultura és Kreativitas
D1 egység - Kulturalis Diverzitas és Innovacié
Email: EAC-UNITE-D1@ec.europa.eu



A kulturdlis és kreativ iparok forrashoz jutasanak lehetdségei

Jelentés a bevalt gyakorlatokrol

Ut a hatékonyabb pénziigyi 6koszisztémak felé:
a finanszirozasi forrasokhoz jutast megkonnyito
innovativ eszkozok
a kulturalis és kreativ iparok (KKI) szolgalataban

A kulturalis és kreativ agazatok tagallami szakért6inek
Nyitott Koordinaciés Médszert alkalmaz6 (OMC) munkacsoportja

1. Bevezetés - a kulturilis és kreativ iparagakat érinté Kihivasok a forrasokhoz jutast illetéen

Egy, a kreativitasra és a szellemi javakra mind inkabb tdmaszkod6 gazdasagban a kulturalis és kreativ
iparok (KKI) a leggyorsabban fejl6d6 iparagak kozé tartozik. Ugyanakkor a KKI legtobb kis- és kozépvallal-
kozasa (KKV-je) nehézségekkel kiizd a forrasokhoz jutast illet6en és éppen ez képezi a névekedésiik leg-
f6bb gatjat. A KKI tevékenységeket folytatd KKV-knak természetiikbdl fakad6an (ideértve a targyi eszkozok
hianyat, a szellemi javaktdl val6 fliggést, a folyamatos fedezethianyt és nagymértékben kiszamithatatlan
piaci igényeket) altalaban elutasitassal kell szembenézniiik. A finanszirozo6i kor pedig, a bankokat is be-
leértve, érezhet6en tovabbra is csak korlatozott hozzaértéssel viszonyul ezen tulajdonsagokhoz. A finan-
szirozasi eszkozokrol szél6 toredezetten rendelkezésre allé informacidk, a pénziigyi 6koszisztémak terén
megmutatkozé aszimmetrikus informaciok, az elérhetd tamogatasi forrasokrdél valé hianyos tajékoztatas
és a szellemi tulajdon értékelése tovabbi kihivasok elé allitjak a KKI iparagat.

Ez a jelentés az emlitett kihivasokat veszi gércs6 ala, parhuzamba allitja azokat a KKI szamara a tagal-
lamokban lehivhaté innovativ tAmogatasi panelekkel és ajanlasokat tesz a leginkabb korlatozo6 tényezdk
felszamolasara. 32 sikersztori bemutatasaval illusztraljak, hogy az innovativ timogatasok miként talalkoz-
nak a KKI vallalati igényekkel.

Meg kell jegyezniink azonban, hogy a jelentés nem merit ki valamennyi, a KKI szektor altal hozzaférhet6
forrasokra vonatkozé kérdést, miutan a pénziigyi okoszisztéma egy dinamikus, dllandéan mozgasban 1év4
tényez0. A szakértdi csoport munkaja hatékonysaganak maximalizalasa érdekében a Jelentés kovetkezte-
téseit és az ajanlasok végrehajtasat a jelenlegi tanacsi Kulturalis Munkaterv (2018) befejezése el6tt feliil
kell vizsgalni.

2. A jelentés alapjaul szolgal6 parbeszéd/a jelentés dsszefiiggései

A jelentést a KKI szektor forrasokhoz jutasaval foglalkoz6 Nyitott Koordinaciés Médszert (OMC) szak-
ért6i csoport készitette, amely 2014, juliusaban a Tanacs 2011-2014-es Kulturalis Munkatervének® ke-
retében kezdte, majd a 2015-2018-as Munkaterv soran hosszabbitotta meg miikodését (,Kulturalis és
kreativ agazatok: A kreativ gazdasag és innovacio prioritasi teriilete)®. A csoport a tagallamok kultiraval,
vallalkozaspolitikaval és pénziigyi finanszirozassal foglalkoz6 szakért6ibdl all.

A Nyitott Koordinaciés Mddszer a tagallamok kozotti egytlittmiikodés 6nkéntes formaja, melynek célja
a szakpolitikai dontéshozatal és strukturalt egylittm{ikddés javitasa egyiittes tanulasi tevékenységek és
bevalt gyakorlatok atadasa révén. A médszert a 2007-es Eurdpai Kulturalis Menetrendben tett Eurépai
Bizottsagi ajanlasra adott valaszként a kultura teriiletére is kiterjesztették 2008-ban.

1 http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=URISERV:cu0007
2 http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=uriserv:0].C_.2014.463.01.0004.01.ENG
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Megbizatdsanak megfelel6en a munkacsoport féként a KKI dgazatok szamara elérhetd pénziigyi 6ko-
szisztéma leifrasaval foglalkozik, valamint ezek egyediségeinek mélyebb elemzésének és megértésének
mélyitésével célja a forrasokhoz jutas javitasa.

Jelen beszadmol6 a lehetéségek 100 példajat mutatja be, amely teret ad a tagallamok ko6zotti egylittes
tanulasi tevékenységeknek.

3. Kinek szdl a jelentés?

A jelentés szamos célcsoportot szolit meg. Els6sorban az eurdpai, nemzeti és nemzeten beliili po-
litikai dontéshozokhoz sz6l, de finanszirozdi csoportokat, KKI tertileten m{ikodd vallalatokat és szak-
embereket, valamint a KKI-finanszirozasban résztvevd egyéb érdekelteket is megcéloz. A meglévoé fi-
nanszirozasi rendszerek értékelése és a megtett ajanlasok altal valamennyi részes fél betekintést nyer
arra vonatkozdélag, miként gy6zhetbek le azok a nehézségek, amelyekkel a kreativ vallalkozasok néznek
szembe a finanszirozas biztositasa soran, valamint lehet6séget ad a KKI 4gazatban rejlé potencial krea-
tiv és teljeskorli novelésére.

4. Kiindulasi pont: a pénziigyi 6koszisztémak meghatarozasa

Egy 6koszisztéma jellemz6en az 6sszekapcsolddé és egymassal kdlcsonhatasban 1év6 részek rendszere
vagy halézataként hatdrozhaté meg. Egy KKI vallalat pénziigyi 6koszisztémaja egyrészt belsd elemekbd],
mint példaul a vallalkozas pénziigyi helyzete és pénziigyi eszkozei, képzettségei, know-how, iizleti terv és
javak vagy szolgaltatasok; masrészt kiils6 elemekbdl - gy mint pénziigyi szolgaltatok és tdAmogatok, java-
kat/szolgaltatasokat érint6 kereslet, piaci dinamizmusok és igények, a relevans szabalyozasi és politikai
keretek - all. A 2. fejezet tartalmazza a KKI pénziigyi 6koszisztéma leirasat, ideértve a szamos tényezd
és kozrem(ikodo fél kozotti kapcesolatot. Vizsgalja tovabba azon kihivasokat, amelyeknek a kulturalis és
kreativ agazatok ki vannak téve a forrasokhoz jutassal kapcsolatosan, kiemelt figyelmet forditva a szellemi
tulajdonhoz f(iz6d6 jogok jelentGségére.

5. Innovativ finanszirozasi rendszerek és bevalt gyakorlatok

A jelentés tilmutat a kihivasok bemutatasan azzal, hogy szamos tagallamot érint6en kiemel egy sor
olyan finanszirozasi eszkozt, amelyek vagy altalanosan elérhetéek a kis- és kozépvallalkozasok (KKVKk)
- beleértve az ilyen KKI vallalkozasokat is - szamara, vagy kifejezetten a kulturalis és kreativ agazatokat
célozza meg.

A KKI a finanszirozasi intézkedések tarlatabol tudnak profitalni, az 6nfinanszirozastél a koztamogatasi
intézkedésekig és maganfinanszirozasig (addssag és részvények). Ezen kiviil vannak alternativ (gyakorta
»vegyes”) finanszirozasi modellek, amelyek a design és az 4j ligyfelek megnyerése terén a leginnovativab-
bak. A 3. fejezetben (A finanszirozdsi modellek tipoldgidja) targyalt példak kivalasztasa az értékelés elér-
het6sége, a reputacio, a palyazatok szama, a koltségvetés mérete és megvaldsithatésag mentén tortént.
Egyes eszk0z0k egyik orszagbdél a masikba hordozhatéak.

A 4. fejezet (A KKI-vdllalatok iizleti igényeinek az innovativ finanszirozdssal térténd dsszevetése) a kultu-
ralis és kreativ agazatok nézdépontja fel6l kozeliti meg a kialakult helyzetet, tanulmanyozva 32 finansziro-
zast elnyer6 vallalat eseteit és jellemezve a vonatkozé finanszirozasi rendszereket. Ezzel kapcsolatosan a
Jelentés kiemeli a vallalatok és a finanszirozdk igényei 6sszevetésének fontossagat és bemutatja az innova-
tiv finanszirozasi eszkdzok segitségével kifejlesztett, megtermelt, illetve piacra dobott javak és szolgaltata-
sok igen figyelemreméltéan gazdag mértékét.

Ezen két kiegészitd osztalyozas mentén értékeli a mar kialakult gyakorlatokat az 5. fejezet.
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6. Kovetkeztetések és ajanlasok (6. és 7. fejezet)

A legutdbbi tanulmanyok igazoltak a KKI-vallalatok egészének a gazdasagban megjelend, vagyongyara-
pitd és innovacidt stimulald képességét: mégpedig azt, hogy ezek is hozzajarulnak mas agazatok gazdasagi
novekedéséhez és innovacids fejlédéséhez. Mivel a kulturalis és kreativ dgazatok sok mindennel képesek
szolgalni Eurdépat, a dontéshozok felel6ssége biztositani, hogy elharuljon egy, a forrasokhoz jutas terén
mutatkozd és a gyarapodast akadalyozd tényezé.

Altalanossagban elmondhaté, hogy a finanszirozasbél eredé problémak tovabbra is nagymértékben a
hagyomanyos termelés megkonnyitéséhez jarulnak hozza. Ez egyértelmiien kitlinik abbdl a ténybdl, hogy a
szellemi javak nem szamitanak a vallalat pénziigyi mérlegébe, valamint az dgazat dsszetett természetébdl,
amely hatraltatja az értékelésiiket és jarulékos felhasznalasukat. Ennek eredményeként a KKI és mas dina-
mikus gazdasagi dgazatok szempontjabol a finanszirozas és biztositékokra iranyado szabalyozas szamos
fajtaja idejétmultnak bizonyul.

A hibak és a KKI forrasokhoz jutast gatld tényez6k elharitasa érdekében az munkacsoport ajanlasa alap-
jan a tagallamok és a Bizottsag a vonatkozd hataskoriikon beliil:

e tesztelik és megvaldsitjak az uj és innovativ finanszirozasi rendszereket
Szamos KKI-vallalat mas iparagakkal azonos finanszirozasi sziikségletekkel bir, hiszen hasonl6 prob-
lémaik vannak, azonban koziiliik sok nem taldlja vagy nem aknazza ki az altalanosabb finanszirozasi
rendszereket. Uj finanszirozasi eszkozok bevezetésére van sziikség, épitve az tijonnan felbukkano finan-
szirozasi panelekre, mint a mikrohitelek, visszatéritendd hozzajarulasok, a kdzosségi finanszirozas stb.

e ajobb iizleti tamogatason keresztiil javitjak a finanszirozasi forrasokhoz jutast
A KKI-vallaltoknak jobb tamogatasi lehet6ségekre van sziikségiik az iizleti kompetenciak fejlesztése
terén, hiszen ez 0sztonzi 6ket kiils6 befektet6k megkornyékezésére?.

¢ tamogatjak a mas iparagakban miikédé vallalatokkal kialakitandoé tarsulasokat
A KKI-vallalatok és a tdgabb gazdasag vallalkozasai kozotti B2B piacra irdanyuléan kiemelkedd fejleszté-
si lehet6ségek vannak, amelyek katalizatorként szolgalhatnak az dgazatok kozotti innovacio terén. Ezek
olyan innovativ voucher rendszereken keresztiil fejleszthet6ek ki, amelyek javitjak a piacra jutast és a
forrasokhoz jutast. Forditottan azonban ez a KKI kis- és kdzépvallalkozasok megnovekedett professzio-
nalizaciojat koveteli meg annak érdekében, hogy igy be tudjak azonositani a mas dgazatokban, illetve az
egész tarsadalomban rejlé innovaciés kihivasokat.

« a befektetdi figyelmen keresztiil javitjak a forrasokhoz jutast
A KKI-vallalatok altal kinalt befektetési és iizleti lehet6ségekre fel kell hivni a kdz- és maganbefektetdi
kor figyelmét és megértését az Uj bevalt gyakorlatok és kozos el6remutaté kezdeményezések altal.

o javitjak a KKl-re és a KKI-vallalatokra vonatkozé adatallomanyt
A KKI dinamik3ja és hatdsa mérésének nehézségei miatt ajanlott a relevans és pontos adatgytijtést célzo
kezdeményezések és egyiittmiikodés tamogatasa nem csak magukra az agazatokra vonatkozdan, ha-
nem mint a gazdasag tobbi részében megjelend innovacié és novekedés hajtomotorjaira vonatkozdan
is. A bevalt gyakorlatokra vonatkoz6 jobb adatok és nagyobb odafigyelés terén a KKI-vallalatoknak a
forrasokhoz jutas javitasa érdekében erételjesebb nemzeti és eurdpai szintii szintérre van sziikségiik.

e vagyoni és jarulékos eszkozként hasznositjak a szellemi tulajdonhoz fiiz6d6 jogokat
A gazdasagi termelés allandéan fejlodd természetének és az Uj finanszirozasi eszkozoknek és gyakorla-
toknak az dsszefliggésében az iniciativak a szellemi tulajdonhoz f{iz6d6 jogoknak a vagyoni és jarulékos
eszkozként torténd hasznositasat kell, hogy célozzak. Kiilondsen az aldbbi 1épések megtétele sziikséges:

3 A kis- és kozépvallalkozasoknak csupan toredéke fejlesztett ki olyan tiszta lizleti stratégiat, amely altalaban sziikséges a finanszi-
rozasi forrasokhoz valé hozzaférés elnyeréséhez.
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> javitani a szellemi tulajdonhoz fiiz6dé jogok beazonositdsdt és értékelését:
- szellemi tulajdonon alapulé vallalkozasokkal és finanszirozékkal val6 kapcsol6das a beazonositasi
és értékelési eszkozok fejlesztésének és hasznalatdnak megkdnnyitése céljabol;
- az ilyen eszkozokkel kapcsolatos informacid és tapasztalatok cseréje unids szinten, és amennyiben
lehetséges, 6sszehangolasuk vizsgalata egyiittes miikodtetésiik érdekében;

> a szellemi tulajdonhoz kapcsolédé vagyoni eszkézbkkel tdrsitott kockdzati tényezdk csékkentése:
- a finanszirozoi kort a pereskedés ellen bebiztosité termékek elérhetdségének eldsegitése, kiilo-
nosképpen azon termékekre vonatkozolag, amelyek a szellemi tulajdonhoz f(iz6d6 jogok értékét
maguk biztositjak a jogok portfoliéjanak értékének alairasaval;

> annak biztositdsa, hogy a biztositékokra irdnyado jogalkotds nem akaddlyozza meg sziikségteleniil a
KKI és mds, szellemi tulajdonban gazdag vdllalkozdsnak a finanszirozdsi forrdsokhoz jutdsdt:
- a jogalkotas feltlilvizsgalata a szellemi tulajdonhoz f(iz6d6 jogokra vonatkozé biztositék relevans
formai lehet6vé tételének szandékaval;

> el@segiteni a megvalésitdsi stratégidkat:
- piaci fejlesztési monitoring a szellemi tulajdon cseréjének felbukkanasaval kapcsolatosan, vala-
mint, amennyiben hasznosnak bizonyul, batoritani a szellemi tulajdon cseréjének eurdpai megte-
remtését;

> tisztdzni a nemzetkézi kérdéseket:
- figyelembe venni a szellemi tulajdon ellenében adott kdlcson sajatossagait a zalogjoggal biztositott
ugyletek tertiletén megvalosuldé nemzetkozi egylittmiikddés soran, kiillonosen az ENSZ Nemzetkozi
Kereskedelmi Jogi Bizottsagaban (UNCITRAL);

> névelni a szellemi tulajdonhoz fiiz6dé jogok ,bankosithatdsdgdt” és teljes értékii vagyoni eszkdzokként
torténd elismeréstiket:
- egylittm(ikddés a finanszirozoi, biztositéi és pénziigyi kozvetitéi korrel a megvaldsithatdsag és a
szellemi tulajdonhoz fiz6d6 jogok masodlagos piacanak fejlédésének tamogatasat célz6 igényme-
chanizmusok feltarasa érdekében.

Az OMC munkacsoport tarselnokei:
Kimmo Aulake (Oktatasi és Kulturalis Minisztérium, Finnorszag) és
Rasmus Wiinstedt Tscherning (iigyvezetd igazgatd, Kreativ Uzleti Kupa, D4nia)

Tovabbi informdciok:
Eurdpai Bizottsag
Oktatasi és Kulturalis Féigazgatosag
D Igazgat6sag - Kultira&Kreativitas
D1 Osztaly- Kulturalis Sokszin{iség és Innovacio
Email: EAC-UNITE-D1@ec.europa.eu



A miivészeti alkotohazakrol

Szakpolitikai kézikonyv
a miivészeti alkotéhazakrol

A tagallamok szakért6inek miivészeti alkotohazakkal foglalkozo
Nyitott Koordinacios Médszert alkalmazo6 (OMC) munkacsoportja

1. Bevezetés

A miivészeti alkot6hazak szamos miivészi palya elvalaszthatatlan részévé valtak. Fontos szerepet jatsza-
nak a miivészek globalis mobilitasi lehet6ségeinek elsegitésében és katalizalasaban.

Az alkot6hazi programokban részt vevo miivészek hidat vernek az orszagok és kulturak kozé, és ezaltal
hozzajarulnak a kulturalis megértéshez. Az alkotéhazi tartézkodas lehet6ségeket teremt a miivészek és
résztvevOk szamara, hogy tanuljanak és bepillantast nyerjenek egymas kulturalis hatterébe és abba a ko-
z0sségbe, amelyben dolgoznak.

2. A miivészeti alkotohaz fogalma

A ,miivészeti alkotéhazak” a mlivészek és egyéb kreativ szakemberek szadmara idét, teret és forrasokat
biztositanak az egyéni vagy k6z6s munkahoz a szakteriiletiikon, ami elmélyiilt gondolkodast és 6sszpon-
tositast tesz lehet6vé.

3. A jelentés koriilményei

Ezt a jelentést a mlivészeti alkotéhazakkal foglalkozé OMC-munkacsoport készitette, amely az unids
tagallamok nemzeti szakért6ibdl all, és 2013 aprilisdban kezdte meg miikodését a Tanacs 2011-2014-es
id6szakra vonatkoz6 kulturalis munkatervének® ,C” prioritasi teriiletén (Kompetenciak és mobilitas), az
eurdpai kulturalis menetrend? végrehajtasanak keretében.

A Nyitott Koordinaciés Médszer (OMC) az unios tagallamok kozotti egylittmiikodés dnkéntes formaja,
amelynek célja a szakpolitikai dontéshozatal és strukturalt egylittmiikodés javitasa a tarsaktél val6 tanulas
és a bevalt gyakorlatok dtadasa révén. A médszert az Eurdpai Bizottsag 2007-es Kulturalis Menetrendben
megfogalmazott ajanlasara 2008-ban a kultudra teriiletére is kiterjesztették.

Az OMC-munkacsoport arra kapott megbizast, hogy allapitsa meg a miivészeti alkotohazak el6készité-
sének, 1étrehozasanak és nyomon kévetésének a sikertényezgit, kiilonds tekintettel a kapacitasfejlesztésre
és azon célkitlizésre, mely szerint csokkenteni kell a mas orszagbeli alkotéhazakba kiutazé és a hazai alko-
tohazakba érkez6 mlivészek szamaban mutatkozo6 egyensulyhianyt. Az azonositott bevalt gyakorlatoknak
lehetévé kell tenniiik a kapacitasfejlesztést mind az EU teriiletén, mind pedig az alkotéhdzak harmadik
orszagokban torténd kialakitasakor, tovabba el6 kell segiteniiik az uniés szintd haldzat kialakitasat.

A Szakpolitikai Kézikonyv célja, hogy elemezze a miivészeti alkotohazak értékeit, és példakat talaljon
a bevalt gyakorlatokra. Emellett megvizsgalja a legijabb iranyzatokat, el6nyoket és sikertényezdket, hogy
tajékoztassa a politikai dontéshozodkat és gyakorlati szakembereket arrél, milyen mdédon lehet a legjobban
tAmogatni és fejleszteni az alkot6hazi programokat a XXI. szazadban.

1 Az Eurépai Bizottsag javasolta 2007 majusaban, és az Eurépai Unié Tanicsa jévahagyta 2007 novemberében: http://eur-lex.
europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0]J:C:2007:287:0001:0004:EN:PDF
2 http://www.consilium.europa.eu/uedocs/cms_data/docs/pressdata/en/educ/117795.pdf
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4. Kinek szol a jelentés?

A Szakpolitikai kézikonyv célcsoportjai a politikai dontéshozok, nevezetesen az EU tagallamok nemzeti,
regionalis és helyi hat6sagai, az EU tagallamok és harmadik orszagok kulturalis szervezetei (tobbek k6zott
a mivészeti alkotohazak), gyakorlati szakemberek, potencialis finanszirozok és a maganszektor.

5. A miivészeti alkotohaz programok elonyei

Az OMC-munkacsoport ugy érezte, hogy a miivészeti alkotohaz programok eldnyeit alulértékelik, to-
vabba, hogy kevesen allnak ki emellett a gyakorlat mellett. Az OMC-munkacsoport ugy latta, hogy Eurépa
olyan iddszakba lépett, amikor a kulturalis sokszin(iség és a kultarak kozotti megértés fontosabb, mint
valaha. Ezért altalaban a miivészek mobilitasa, és kiilondsen a miivészeti alkotohazi programok ebben a
tekintetben jelentds szerepet jatszhatnak.

Az OMC-munkacsoport meghatarozott szamos kozos el6nyt, amit a miivészeti alkotéhazak a kulturalis
agazat szamara jelentenek:

e amivészek szakmai fejlodése;

e gazdasagi el6nyok a miivész, a vendéglato, a régio stb. szamara;

e kulturalis fejl6dés a miivész, a vendéglaté szervezet, a helyi k6zosség szamara;

e szervezeti tanulas és kapacitasfejlesztés a vendéglatd szervezet és a kozosségi szervezetek szamara;
o profiljavitas (kiiléndsen az alkotbhaznak otthont ad6 varosé/régioé).

6. Kiemelten fontos sikertényezok

Az OMC-munkacsoport a miivészeti alkotéhazak esetében az alabbi fontos sikertényezdket azonositotta:

« fontos vilagos célokat kit{izni és megérteni, hogy melyik partner mit szeretne elérni az alkotdhaz révén;

e a célkitlizéseket kommunikalni kell és pontosan kell ismerni az alkot6hazzal kapcsolatos igényeket,
feltételeket és elvarasokat;

e elegendd id6t kell szanni a tervezésre, kutatasra és targyalasra;

e elegendd id6t kell szanni a gyakorlati kérdésekre, példaul a vizumok beszerzésére (nemzetkozi miivé-
szek esetében), valamint az egyéb szabalyoz6i kérdésekre;

e elegendd id6t kell szanni a pénziigyi forrasok el6teremtésére, ha sziikséges;

e az érintett mivész, szervezet és varos/régid/orszag kultirajanak felderitése és megértése, mind az al-
taldban vett kultira, mind az intézményes kultira tekintetében;

e érzékenynek kell lenni és oda kell figyelni a tobbi érintett partnerre; fejleszteni kell a bizalmat és meg-
értést;

e miikodési tervet kell késziteni, amely magaban foglalja a kiegészit6 tevékenységeket, a haldzatépitést és
a profiljavitast;

e kommunikacids stratégiat kell bevezetni, mind az egyéni miivész, mind a szervezet szamara.

7. Ajanlasok
I. A szakpolitikai dontéshozdok szamara
EU szinten
1. A bevalt gyakorlat tAmogatasa elémozdithaté unids szinten, részben ennek a Szakpolitikai Kézikonyv-
nek a széles kor terjesztésével. Ez el6segitené a partol6 munkat, ami a miivészeti alkotéhazak értékét
hirdeti a miivészi fejlédéssel valamint a gazdasagi és tarsadalmi hatasokkal 6sszefliggésben.
2. A miivészeti alkotohazak finanszirozashoz hozzajutasat az unios finanszirozasi programokon, példaul

az EU Strukturalis Beruhazasi Alapjain keresztiil lehetne b6viteni, valamint azzal, ha tehetséges fiatalok
szamara hozzaférhet6vé tesznek alkot6hazi programokat az Erasmus+ keretében.



A miivészeti alkotohazakrol

3. Habar kozismert médszertani nehézségekkel jar 6sszehasonlithaté statisztikai adatokat beszerezni a
miivészek mobilitasarol, az OMC-munkacsoport mégis azt javasolja, hogy egy szakértékbdl all6 cso-
port foglalkozzon ezzel a kérdéssel és kutasson fel szambavételi médszereket ezekhez a statisztikakhoz,
hogy az EU tagallamai gytijthessék a vonatkozo6 adatokat.

4. A miivészek mobilitasara vonatkoz6 tagallami informacids forrasokkal kapcsolatos egyiittmiikddés il-
letve ezek koordinalasa csokkentené a mobilitasi egyenlétlenségeket és akadalyokat.

5. Jollehet az eurdpai unids szintl tarsadalombiztositasi és adézasi kompetenciak korlatozottak, az EU-
nak lehet6vé kellene tennie a bevalt gyakorlatok cseréjét az EU tagdllamai k6zott, hogy csokkentse a
hatarokon atnyuléan tevékenykedd miivészek és kulturalis szakemberek szamara a tArsadalombiztosi-
tassal és ad6zassal kapcsolatos akadalyokat, elémozditsa és javitsa az EU-n beliili mobilitdsukat, tovab-
ba el6mozditsa a kulturalis cseréket és a kulturalis soksziniiséget az EU-ban.

Nemzeti szinten (EU tagallamok)

1. Oszténozni kell a miivészek mobilitidsara vonatkozé statisztikakat, valamint minéségi és mennyiségi
adatok gy(jtését.

2. Az EU tagallamainak meg kell vizsgalniuk a személyek szabad mozgasara vonatkozé altalanos politika-
ikat, és a hataskoriikbe tartozo6 teriileteken (pl. vizumok, tarsadalombiztositas és ad6zas) dolgozniuk
kell a szabalyoz6i és adminisztrativ korlatok lebontasan.

3. Az EU tagallamainak tjra meg kellene vizsgalniuk a mlivészek addzasanak kérdését, pontosabban a
miivészek szamara miivészeti alkotohazakra nyujtott timogatasok ad6zasat, kiilonos tekintettel az 1j,
2015-2018-as iddszakra vonatkozo6 Kulturalis Munkaterv?® eszkozein keresztil nyujtott timogatasokra.

4. Az EU tagallamok informaciés platformjain ahol lehet, a miivészeti alkotéhazakhoz vezetd linkeket kell
elhelyezni, hivatkozassal az agazat vezetd szerepldire, mint példaul a DutchCulture|TransArtists*.

5. A mobilitas utjaban all6 akadalyok csokkentését célzé miniszterek kozotti egyiittmiikodés javithato
olyan mé6don, hogy biztositsa a beutazé és kiutazé miivészek egyenld mértékii tamogatasat.

6. A kormanykdzi kommunikacié a kormanyzas minden szintjén (alregionalis, helyi, varosi stb.) javitha-
t6 annak érdekében, hogy mind finanszirozas, mind 1étesitményfejlesztés szempontjabol kovetkezetes
miivészeti alkot6haz stratégiat alakitsanak ki.

7. Kovetve a skandinav orszagokban® és a Visegradi négyek finanszirozasi rendszereiben® kidolgozott
bevalt gyakorlatokat, az OMC-munkacsoport javasolja, hogy az EU tagallamai fontoljak meg regionalis
konzorciumok létrehozasat.

8. Az EU tagallamoknak kulturalis szakpolitikaikban el kell ismerniiik az alkot6hazak jelentéségét, ehhez
pedig olyan finanszirozasi programokat kell 1étrehozniuk és tAmogatniuk, amelyek el6mozditjak a mii-
vészek orszaghatarokon tuli mozgasat, valamint a miivészeti alkotéhazakat.

9. A nemzeti képzési és kapacitasfejleszté6 programokba bele kell venni az interkulturalis kompetenciat,
valamint az alkot6éhazak miikddtetése soran szerzett bevalt gyakorlatokat.

3 http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-16094-2014-INIT/en/pdf
4 http://www.dutchculture.nl/en/residencies

5 http://www.kulturkontaktnord.org/lang-en/forms-of-funding/artist-residences
6 http://visegradfund.org/
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10. Javitani kell az alkotéhazak érdekképviseletét és beépitését az uniods finanszirozasi programokba, pél-
daul az Eurépai Strukturalis Beruhazasi Alapokba, ezen beliil az eurdpai teriileti egyiittm{ikodés eszko-
zeibe. A finansziroz6 tigynokségeknek elfogulatlan hozzaallassal kell az alkotéhazakhoz kozeliteniiik,
lehet6vé téve Gj formak és otletek felvetését és kidolgozasat.

Regionalis/helyi/varosi szinten
1. Ez az a szint, ahol az alkotéhazak helyszineinek és telephelyeinek a tobbségét finanszirozzak. Az OMC
munkacsoport javasolja, hogy a megfelel6 finanszirozas fenntartasa a koltségvetésekre nehezed6 egyre

nagyobb nyomas ellenére élvezzen prioritast.

2. Tamogatni kell, és fenn kell tartani a mlivészeti alkotéhaz programok beépitését tobb tertletet és aga-
zatot érint6en a finanszirozasi rendszerekbe, példaul a rehabilitacids stratégiakba.

3. Arégidk kornyéket bemutaté promécids anyagokban az alkotéhazakrdl is kellene informaciot nydjtani,
amelyben elismerik a regiondlis/helyi/varosi profilokra gyakorolt pozitiv hatasukat.

II. A kulturalis szervezetek és miivészek szamara

Az OMC-munkacsoport a bevalt gyakorlatok fenntartasa érdekében javasolja, hogy a kulturalis szervezetek
és a résztvevo miivészek:

biztositsak, hogy valamennyi résztvevd félnek legyenek vilagos, jol megfogalmazott céljai és kozos cél-

kitlizéseik;

e 0sztonozzék az alkotéhazakra vonatkozé informacidk, lehet6ségek és helyi ismeretek széles kori és

e vegyenek részt a miivészek, vendéglatok, a kozosség és a didkok szamara szervezett célzott képzéseken
(workshopok és tdmogatas);

e readlis elvarasaik legyenek az alkot6hazakkal szemben, kiilonésen amikor nem miivészeti és kulturalis
szervezetekkel dolgoznak egyiitt. Biztositaniuk kell tovabb3, hogy valamennyi érdekelt befogad6 gya-
korlatot kovessen, a résztvevoket nem kihasznalva;

e ajovbbeni lizemeltetdk tajékoztatasa érdekében biztositsak a megfeleld értékelést, a dokumentalast és
a visszacsatolast;

e 1j és fenntarthat6 halézatok kiépitésével torekedjenek nagyobb hatas és hagyaték megteremtésére.

A OMC-munkacsoport tarselnokei:
Yvette Vaughan Jones (UK) yvjones@visitingarts.org.uk
és Maria Tuerlings (NL) M.Tuerlings@dutchculture.nl

Tovdabbi informdciok:
Eurdpai Bizottsag
Oktatasi és Kulturalis Féigazgatosag
,D” Igazgatdsag - Kultlra és Kreativitas
D1 Osztaly- Kulturalis Sokszin{iség és Innovacié
E-mail: EAC-UNITE-D1@ec.europa.eu
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Szakpolitikai kézikonyv
a kreativ partnerségek elomozditasarol

Nyitott Koordinaciés Médszer (OMC) az EU-tagallamok szakértdinek
munkacsoportja a kreativ partnerségek eldmozditasardl

1. Mit neveziink kreativ partnerségnek - és miért fontos ez?

A ,kreativ partnerség” a kulturalis intézmények és egyéb szektorok (oktatds, képzés, gazdasag, me-
nedzsment, kutatas, mezdgazdasag, szocialis munka, allami szektor stb.) kozotti egylttmiikodés struktu-
ralt formaja, amelynek kifejezett célja kreativ készségek atadasa Uj elgondolasok és er6forrasok dsszekap-
csolasaval, valamint gjfajta munkamoédszer bevezetésével.

A csoport arra a megallapitasra jutott, hogy a kreativ partnerség nagy hatasu és alacsony koltségii esz-
koz, amely segithet megoldast talalni a tagallamok jelenlegi fontos problémainak egy részére, az oktatas
atalakitasatol és a vallalkozasok alacsony innovaciés kapacitasatdl kezdve a kornyezetvédelmi kihivasok
kezeléséig.

2. A jelentés hattere

A jelentés egy az EU tagallamait képviseld 23 szakért6bdl allé csoport munkajanak eredménye. A mun-
kacsoport 2012 szeptemberében kezdett munkdba a Tanacs 2011-2014 ko6zotti id6szakra érvényes, az
Eurdpai kulturalis menetrend végrehajtasara iranyuld kulturalis munkatervének jegyében. A munkaterv
keretében a tagallamok arra kérték fel a csoportot, hogy ,,azonositsa és modellezze a sikeres partnerségek
és gyakorlatok tipusait, pozitiv hatasaikra is kiterjed6en”.

3. Mit tartalmaz és kinek szo6l a jelentés?

A kézikonyv a kiillonboz6 teriiletek modszereit vizsgalja (oktatas, gazdasag, egészségiigy), és bemutatja
sikertényezdiket, illetve alkalmazasuknal felmeriil§ esetleges kihivasokat. Egyszerre sz6l politikai dontés-
hozoknak és gyakorlati szakembereknek. Inspiracidval szolgal a kozigazgatasi szerveknek, amelyek a kre-
ativ partnerségek tamogatasa mellett donthetnek bizonyos fontos problémak kezelése érdekében, példaul
az oktatas vagy a gazdasagi innovacié tAmogatasa teriiletén. Emellett konkrét utmutatast nyujt gyakorlati
szakemberek szamara az kreativ partnerségekben felmeriil6 esetleges problémak kezelésére.

4. A kreativ partnerségek elonyei és hatasai

Amint azt a Manifesztum az eurdpai kreativitdsrol és innovdciérél megfogalmazta, a vilag 4j ritmusra jar.
Ha Eurépa élen szeretne haladni ebben a vildgban, kreativabb3 és innovativabba kell valnia.

A kreativ partnerségek segithetnek olyan attitiidok kialakitasaban, amelyek elengedhetetlenek az inno-
vaciohoz és a kreativitashoz. Illyen példaul a bevett gondolkoddsmdédok megkérddjelezésére vald képesség,
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Uj kapcsolatok kialakitasa, az intuici6 és a képzel6er6 hasznalata, a gondolatok kidolgozasara és tokélete-
sitésre val6 képesség, az egylittmiikodés és az érzelmi miiveltség.

A kiilonféle kezdeményezések értékelése azt mutatta, hogy a kreativ partnerségek az oktatas teriile-
tén jelentds javulast hoztak a tanuldk teljesitményében azaltal, hogy sokkal inkdbb motival6 tanulasi kor-
nyezetet alakitottak ki. A gazdasag teriiletén 1ényegesen megnovelték az innovaciora val6 képességet. Az
egészségligy terliletén segitettek a betegeknek a streszsz csokkentésében és a nehéz helyzetekkel vald
megbirk6zasban. A miivészek szamara a kreativ partnerség értékes lehet6séget teremthet a miivészi fejlo-
désre, szocialis és kommunikacios készségek kialakitasara.

5. Mi torténik a kreativ partnerség keretében?

A kreativ partnerségek Uj munkamodszereket vezetnek be. Még ha gyakran épiilnek is hagyomanyosan
a mivészi alkotas soran alkalmazott mddszerekre, Uj kornyezetben, mas teriileteken tevékenykedd partne-
rekkel valé alkalmazasuk 4j céllal és értelemmel ruhazza fel ezeket a modszereket.

A kreativ partnerségi projektek lényege, hogy a résztvev6k miivészek és kreativ szakemberek vezeté-
sével kozos alkot6folyamatban vesznek részt, vagy meglévé anyagokat, targyakat és tereket alakitanak at,
hogy Uj funkciékkal ruhazzak fel 6ket, vagy mas 0sszefiiggésekbe helyeznek valami hétkdznapi vagy sajat
kontextusaban észrevétlen dolgot. Miivészeti képzésként is valdsitanak meg ilyen projekteket, de azzal a
céllal, hogy a szemlélet megvaltoztatasaval formaljak a gondolkodast, és 1j kreativ eszkozoket biztositsa-
nak a résztvevoknek.

6. A kreativ partnerség gyakorlati aspektusai:
iranyitas, finanszirozas, problémak

A munkacsoport tevékenysége soran vizsgalt gyakorlatbol az dertil ki, hogy az iranyitasnak sokféle mo-
dellje 1étezik, a kezdeményezés méretétdl és konkrét céljaitol fiiggden.

Altalanossagban mégis elmondhaté, hogy a partnerségek megkovetelik egy olyan szervezet részvételét,
amely mediatorként miikodik a miivészek/kreativ szakemberek és a fogado felek kozott, és amely meg-
felel6 képzés biztositasaval garantdlja, hogy valéban figyelembe vegyék a célokat és a sziikségleteket. A
mediator szervezet elemzi a fogado szervezet sziikségleteit, és megkeresi azokat a miivészeket és kreativ
szakembereket, akik a legjobban tudnak reagalni a sajatos igényekre. Hal6zatokat és kapcsolatokat alakit
ki az érintettek kozott, és el@segiti a partnerek k6zotti kommunikaciét. A mediator szervezet szerepe don-
t6 jelent6ségli a mindségbiztositasban, és abban, hogy garantalja a projekt hosszu tavu folytatodasat.

A finanszirozas tekintetében a kreativ partnerség legtobb esetben részesiil valamilyen kézpénzbdl fo-
ly6sitott tamogatasban, vagy az Eur6pai Uniétol, vagy gyakrabban allami, regionalis vagy helyi koltségve-
tésbol. A kezdeményezések egy részét maganalapitvanyok finanszirozzak, de arra is vannak példak, hogy
teljes egészében profitorientalt szervezetek inditanak ilyen kezdeményezéseket (példaul konzultacios
szolgaltatasokat nyujtanak vallalatoknak), ez pedig szintén nehézségekkel jarhat.

A csoport a gyakorlati alkalmazas lehetséges nehézségeit is vizsgalta, példaul azt, hogy bizalmat kell ki-
épiteni, tisztazni kell a célokat és az elvarasokat, kozos nyelvet kell 1étrehozni ahhoz, hogy a két eltéré szek-
tor értse egymast, fontos, hogy biztositsak a kell6 id6t és er6forrasokat, valamint kiilon képzés sziikséges.

A jelentés végiil ravilagit a kiértékelés jelentéségére, és utmutatassal szolgal azokrél az eszk6zokrol,
amelyek hatékonyan hasznalhatdk az ilyen kezdeményezések értékelésében.

7. Ajanlasok

A kreativ partnerség konkrét példai annak , hogyan tevékenykedhetnek a kulttira és az alkotas vilaga-
nak szerepldi hagyomdanyos kérnyezetiikon kiviil, és hogyan jarulhatnak hozza a gazdasagi és a tarsadalmi
fejlédéshez.
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A csoport azt javasolja, hogy az orszagos, regionalis és helyi szinti dontéshozdk vizsgaljak meg az ilyen
projektekben rejlé lehetéségeket, és fontoljdk meg tdAmogatasukat a tarsadalmi és gazdasagi innovacid
stratégiai eszkozeiként. A maganszektor is érdeklédhet a kreativ partnerségekben rejlé potencial feltara-
saban, a hagyomanyos csapatépit6 vagy innovacios tréningek kivaltasara.

A kézikonyv kiemeli azokat az unids finanszirozasi programokat, amelyek esetleg timogatasban része-
sithetik a kreativ partnerségek kialakitasat és fejlesztését, koztiik az eurdpai strukturalis és befektetési
segit6 COSME programot.

A finanszirozas azonban nem az egyetlen médja annak, hogy a dontéshozok tdimogassak az ilyen kezde-
ményezéseket. Jelentds segitséget nyujt a benniik rejlé lehetdségekkel kapcsolatos informacidk szélesebb
korli népszerisitése és terjesztése, a kiilonféle osztalyok kozotti egylittmiikodés el6segitése, a finansziro-
zasi lehetdségekrdl sz416 tajékoztatas, az eurdpai haldzatokon beliili tapasztalatcserék tAmogatasa, vala-
mint a projektek segitése egy jol miikodo értékelési rendszer kialakitasaban.

Az OMC munkacsoport elnéke:
Adam Bethlenfalvy, ‘bethlenfalvy@insite-drama.eu’

Tovdbbi informdciok:
Eurdpai Bizottsag
Oktatastigyi és Kulturalis Féigazgatdsag
E. igazgatosag — Kultura és kreativitas
E1. egység - Kultirpolitika és a kulturak kézotti parbeszéd
E-mail: EAC-UNITE-E1@ec.europa.eu



A kulturdlis és kreativ agazatok exportjanak stratégiaja és tAmogatasa

Jelentés a bevalt gyakorlatokrol

A kulturalis és kreativ agazatok exportjara
vonatkozo stratégiak és a nemzetkoziesités
tamogatasa

A kulturalis és kreativ agazatok tagallami szakért6inek
Nyitott Koordinaciés Médszert alkalmazo (OMC) munkacsoportja

1. Bevezetés

A kulturalis és kreativ agazatok stratégiai helyzetben vannak ahhoz, hogy el4segitsék az Eurépai Uni-
6ban (EU) az intelligens, fenntarthatd és befogad6 novekedést, és ezaltal teljes mértékben hozzajarulja-
nak az Eurdpa 2020 Stratégiahoz. A nemzetkoziesitést és az exportot tAimogatd intelligens politikdkra van
szlikség ahhoz, hogy a kisebb szervezetek és vallalatok jelentds tobbsége globalis kornyezetben miikod-
hessen, tovabba 4j kozonségeket és piacokat érhessen el vildgszerte. Ennek fényében meg kell hatarozni
a leghatékonyabb tdmogatd szolgaltatasokat, el6 kell segiteni a kiilf6ldi piacokhoz valé hozzaférést, erd-
siteni kell a szabalyozas teriiletén folytatott parbeszédet, és értékelni kell a lehetséges kockazatmegosztd
eszkozoket. Alaposabban meg lehetne vizsgalni a forrasok egyiittes hasznositdsaban és a kiilonb6z6 unids
szerepl6k kozotti szorosabb egyiittmiikodésben rejl lehetdségeket, eldsegitve egyrészt az eurdpai kultu-
ralis és kreativ jelenlét megerdsitését a vilagban, masrészt egy vonzo eurdpai image kialakitasat, amely az
O0rokség terén meglévé kival6sagunkat vibralo, élenjaro kreativitassal koti 6ssze.

2. A jelentés koriilményei

Ajelentést a kulturalis és kreativ 4gazatok exportjara vonatkozo6 stratégiak és a nemzetkoziesités tamo-
gatasaval foglalkozd, Nyitott Koordinacids Mddszert alkalmazé (OMC) munkacsoport készitette, amely az
EU 28 tagallamat képvisel6 szakért6kbdl all és 2012 oktdberében kezdte meg miikédését a Tanacs 2011-
2014-es id6szakra vonatkoz6 kulturalis munkatervének keretében. A jelentés a kulturalis és kreativ aga-
zatokban rejl6é eurdpai unios lehet6ségekrol sz616 meglévé irodalomra épiil és kiegésziti azt, tovabba ez az
elsd olyan jelentés, amely kifejezetten a kulturdlis és kreativ dgazatok exportjara és nemzetkoziesitésére
0sszpontosit.

Ajelentés egyben a legtjabb darabja annak a tanulmdany sorozatnak, amit a kiilénb6z6 OMC-munkacso-
portok a Tanacs jelenlegi és korabbi kulturalis munkaterveivel 6sszhangban készitettek. Ez a szakpolitikai
nyilatkozatokat és nagyszamau, kiilonb6z6 tagallamoktoél szarmazé bevalt gyakorlatot tartalmazé anyag-
mennyiség jol szemlélteti, milyen hihetetleniil széles azoknak az intézkedéseknek és tevékenységeknek
a kore, amelyeket Eurépaban a legf6bb kulturpolitikai célkitizések megvalédsitasa érdekében bevezettek
illetve elvégeztek.
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3. Export és nemzetkoziesités a kulturalis és kreativ agazatokban
- SWOT-elemzés

A kulturalis és kreativ agazatok exportjat és nemzetkozivé valasat alatdmaszté alaptorténet meglehe-
tésen vilagos és egyszerii. Az eur6pai kultira rendkiviil sokszin{, kiilonleges kulturalis 6rokséggel, szinvo-
nalas oktatassal és tobb szazezer olyan vallalkozassal rendelkeziink, amelyek termékek és szolgaltatasok
tomegét allitjak el6, a globalis piac pedig folyamatosan ndvekszik. Ezeket az er6sségeket és lehet6ségeket
egyre inkabb elismerik az eurdpai politikai diskurzusban.

A 6 gyengeségeket és kihivasokat az egészen kisméretii vallalatok tdlsulya, a kozvetitok gyengesége
és a jogok kezelésével kapcsolatos kérdések jelentik. Tovabbi gyengeségek és kihivasok tobbek kozott az
alabbiak:

e a kulturalis és kreativ 4gazatok eszmei jellegéb6l ad6dé korlatozott hozzaférés az exportpromocid
finanszirozasahoz, és az ebbdl kovetkez6 forrashiany olyan fébb exportpromécios intézkedésekre,
mint a csomagolas, marketing és markazas;

¢ informaci6hiany a nemzetkozi iranyzatokrdl és célpiacokrol, az ott érvényes szabalyokrdl és elbira-
sokrdl, valamint a versenyhelyzetrdl és a fogyasztoi preferenciakrol;

¢ a megfelel§ és 6sszehangolt exporttdmogatd intézkedések hidnya a kormanyok/allami hat6sagok
részérdél és a hatarokon atnyuld egyiittmiikodés finanszirozasahoz sziikséges forrasok hianya, mivel
a finanszirozasi mechanizmusok tobbsége egy adott orszagra koncentral;

e a kiterjedt nemzetkozi hal6zatok hidnya, ami megneheziti a megfeleld partnerek, disztribitorok
vagy eladdk megtalalasat;

e az agazat és az alagazatok nem hatékonyan szervezettek, mivel a nemzetkdzi promocié az egyes sze-
replokre harul;

e a nemzetkoziesités és az exportképességek nem szerepelnek a kulturalis és kreativ tantervekben;
mas agazatoknak nincsen tudomasa arroél, hogy a kulturalis és kreativ agazatok milyen hozzaadott
értéket kinalhatnanak nekik az export és a nemzetkoziesités tekintetében;

e apiac szétaprézodasa és a nyelvi korlatok.

4. A tagallamok bevalt gyakorlatai

A jelentés a fentiekben felsorolt kihivasok és gyengeségek ellenére kiemeli a kulturalis és kreativ aga-
zatokban rejlé hatalmas potencialt a nemzetkoziesitésre, valamint az Eurdpa-szerte bevezetett sikeres ta-
mogat6 intézkedéseket. A jelentés tehat elsddlegesen arra 6sszpontosit, hogy példakat mutasson be a tag-
allamok bevalt gyakorlataibol. Az ennek szentelt fejezetet nyolc intézkedés kategoriara osztottak, amelyek
Osszesen 34 gyakorlatot és példat tartalmaznak:

e célzott stratégiak a kulturalis és kreativ gazatok exportjara,

e altalanos iizletfejlesztési timogatas a kulturalis és kreativ agazatokra koncentralva,

¢ akulturpolitika nemzetkozivé tétele,

e halézatok és klaszterek tAmogatasa,

e anemzetkdzi promdcioé tAmogatasa,

e unids szintli tAmogatd intézkedések,

e bemutatok, fesztivalok, vasarok, kereskedelmi missziok és egyéb exporttal kapcsolatos események és
tevékenységek tamogatasa,

e arégiok kozotti egyiittmiikodés tAmogatasa.

A jelentés az Eurdpai Unid tagallamaibol szarmazoé szemléltetd példak mellett mas orszagok, példaul
Kanada és Japan gyakorlatait is bemutatja.
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5. Kovetkeztetések és ajanlasok

Ajelentés legnagyobb része olyan stratégidkra dsszpontosit, amelyeket az unids tagallamok sikerrel alkal-

maztak a nemzetkoziesités és az export tdimogatasa érdekében. A munkacsoport ugyanakkor a gyengesége-
ket és kihivasokat is elismeri, amelyekkel a kiilonbdz6 szintek politikai dontéshozdinak foglalkozniuk kell, és
a meghatarozott kihivasok lekiizdéséhez a kovetkezo fajta beavatkozasokat javasolja megfontolasra.

A tdmogatast és finanszirozast illet6en:

kiildnleges tAmogatas biztositasa a legf6bb exportpromdcios intézkedésekhez: csomagolas, marketing
és markazas;

termékfejlesztési alap létrehozasa a kulturalis és kreativ agazatok hagyomanyostodl eltéré sziik szeg-
mensei szdmara;

intézkedések megtervezése a vezetok, igynokok és egyéb hasonlo kdzvetit6k tAmogatasara;

megfelel6 rendszerek 1étrehozasa a kulturalis és kreativ agazatok vallalatainak fesztivalokon, vasaro-
kon és piacokon valé részvételére;

tizleti modellek és jovedelemtermelési mdédozatok ismeretének az elGsegitése a szellemi tulajdonhoz
fliz6d6 jogok alapjan koz- és maganfinanszirozas bevonasaval, tobbek kozott tAmogatasok, kolcsonok,
biztositékok, téke stb.;

a kiilonboz6 allami tAmogatasi és finanszirozasi rendszerek kozotti szinergiak és koordinacio erésitése
annak érdekében, hogy létrejojjenek a nemzetkoziesités és névekedés felhasznaldbarat palyai.

A szellemi tulajdonhoz f{iz6d6 jogokat illetéen:

a szerz0i jogok és a szomszédos jogok magas szintii védelmének, valamint a kdz6s jogkezelés és a hata-
rokon atnyulé engedélyezés hatékonysaganak és atlathatésaganak biztositasa;

egyluttmiikodés harmadik orszagokkal szerz6i jogi szabalyaik hatékonyabb végrehajtasa és a kal6zko-
das elleni kiizdelem érdekében;

egylttmiikddés olyan mddszerek kidolgozasaban, amelyek segitségével felmérhet6 a szellemi tulajdon-
hoz f{iz6d6 jogok és az eszmei vagyon értéke, hogy ezeket a kulturalis és kreativ agazatok vallalatai
biztositékként felhasznalhassak garancidk, kolcsonok és egyéb finanszirozasi formak megszerzésére.

A kulturalis és kreativ dgazatok egyiittmiikodését és lathatosagat illetéen:

a kulturalis és kreativ 4gazatok nemzeti és nemzetk6zi hal6zatainak és klasztereinek tAmogatasa annak
érdekében, hogy hatékonyabban mozdithassak el6 az EU kulturalis exportjat és nemzetkoziesitését, va-
lamint a kiilfoldi piacok megnyitasat;

egy hatarokon atnyulo eurdpai tamogatas kifejlesztése az EU-n kiviilre iranyul6 exporthoz az EU égisze
alatt, meghatarozott klaszterek szamara;

dijak vagy versenyek szervezése az export és a nemzetkoziesités lathatdsaganak novelésére;

tudatosité kampanyok kidolgozasa bevalt gyakorlatok felhasznalasaval, kiemelve, hogy mas dgazatok
hogyan profitalhatnanak abbdl, ha az export teriiletén egyiittmiikodnének a kulturalis és kreativ agaza-
tokkal;

eurdpai unios szintd kiallitasok bemutatasa harmadik orszagokban.

A szakmai oktatast és képzést, valamint tovabbtanulast és tovabbképzést illetéen:

az oktatasi intézmények kozotti kolcsonds cserét elémozdité 6sztonzdk kifejlesztése, nemzetkozi jel-
leget adva mind a kulturdlis és kreativ tantargyaknak, mind a tdimogat6 tantargyaknak (mfiivészeti me-
nedzsment stb.), tovabba az egyetemek illetve egyetemi tanszékek kdzotti kurzuscsere elémozditasa;
annak tudatositasa, hogy az altalanos vezetési valamint a nemzetkozivé tétellel és exporttal kapcsolatos
készségeket integralni kell a kulturalis és kreativ tantervekbe, valamint a gyakorlati szakemberek integ-
raci6janak a tAmogatasa;

a menedzser szakképzés tamogatasa (pl. specialis szeminariumok/workshopok a nemzeti export hiva-
tal lebonyolitasaval vagy vele egylittmiikddve);

a kozvetit6k képzésben és halozati lehetéségekben vald részvételének tdimogatasa;

a készségek és szakmak elismerésének tAmogatasa a kulturalis és kreativ teriileteken beliil a szakmai
szovetségek finanszirozasan keresztil.
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A miivészeti és kulturalis intézmények szerepe a kulturalis sokszintiség elémozditdsaban

Jelentés a muivészeti és kulturalis intézmények
szerepérol a kulturalis soksziniiség
és interkulturalis parbeszéd elomozditasaban

Nyitott Koordinacids Mddszer (OMC) tagallami szakértékbdl all6 munkacsoport
a kulturalis sokszinliségért és interkulturalis parbeszédért

1. Bevezetés

Alegtobb EU tagallam nehéz id6ket él at, és ez a széls6séges és xenofob nézetek eléretéréséhez vezet-
het. A kozintézmények felel6ssége, hogy mindezekre reagalva aktivan jaruljanak hozza a tarsadalmi kohé-
zi6 erdsitéséhez. Ez a kulturdlis és mlivészeti intézmények felel6ssége is. Fontos kiemelni, hogy nem csak
tarsadalmi és gazdasagi, hanem sokkal inkabb szimbolikus és kulturalis kérdésekr6l van sz6.

A kulturdlis intézmények kiemelt szerepet jatszhatnak az dsszetartdébb és nyitottabb tarsadalom létre-
hozasaban, segitve a mas kultirak megismerését és helyet biztositva a kulturak talalkozasahoz.

A kulturalis intézményeknek atfogodan feliil kell vizsgalniuk jelenlegi miikodéstiket, ha meg kivannak
felelni ezeknek a kihivasoknak. Egy olyan tarsadalom igényeinek kell megfelelnitik, amely kulturalisan sok-
kal dsszetettebbé és sokszinilibbé valt az intézmények l1étrejotte 6ta.

A szakért6i munkacsoport munkaja azon a szilard meggy6z6désen alapult, hogy a kulturalis sokszin{-
ség Eur6pa szamara értéket és eldnyt jelent. Az eurdpai kulturdlis intézményeknek most nagyszerii al-
kalmuk nyilik arra, hogy befogadjak és timogassak a kiillonb6zé kultirakbol szarmazo tehetségeket, és a
miivészi alkotasban teret engedjenek a hibridizaciénak és innovaciénak.

2. A jelentés hattere

A jelentés az EU tagallamait képviseld 25 szakértébdl allé munkacsoport altal végzett munka eredmé-
nye. A munkacsoport 2012. decemberben kezdte meg miikodését a Tanacs 2011-2014 kozotti idészakra
sz0616 kulturalis munkaterve alapjan, amely az Eurdpai Kulturalis Menetrendet hajtja végre. A munka egy
korabbi munkacsoport eredményeire épiilt, amely szélesebb kdrben vizsgalta a mlivészetek és kulturalis
intézmények szerepét a kultirahoz val6 konnyebb hozzaférés és a kultiiraban toérténé szélesebb korl rész-
vétel elGsegitése terén.

A csoport munkaja sordn a Nyitott Koordinaciés Médszert (OMC) alkalmazta, amely az EU tagallamai
kozotti olyan onkéntes egylittmiikddés, melynek célja a dontéshozatal javitasa a szerzett tapasztalatok
megosztasa révén.

3. Kinek szdl a jelentés?

A jelentés a tagallami hatosagok felkérésére késziilt, a Tanacs kulturalis munkatervének keretében, igy
elsésorban politikai dontéshozdéknak sz6l, ramutatva olyan politikai és szabalyozasi alapelvekre, amelyek
atvétele javasolt lehet. Ugyanakkor, mivel a tényleges valtozast csak maguk az intézmények indithatjak el
és valosithatjak meg, a jelentés a kulturalis menedzsereknek is sz6l, eszkdzt és inspiracios forrast kinalva.
Végiil a jelentés olyan ajanlasokat is megfogalmaz, amelyek EU szint(i atvétele el6segitheti a kérdéskor to-
vabbi vizsgalatat és konkrét kezdeményezések meghozatalat.
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4. Mit tartalmaz a jelentés?

A jelentés olyan intézmények szabalyzatait, mlikodését és gyakorlatat elemzi, amelyek programjaikon
keresztiil vegyes 0sszetételli kozonséget igyekeznek megszdlitani. Megvizsgalja a f6 kihivasokat, elemzi a
sikertényezdket, végiil konkrét ajanlasokat fogalmaz meg.

5. Politikai intézkedések

A munkacsoport érdeklddésének kozéppontjaban kezdetben az allami politikai intézkedések vizsga-
lata allt. Az alapfeltevés az volt, hogy a kulturalis intézmények kezdeményezései sokkal hatékonyabbak
lehetnének, ha azok mogott egyértelmii politikai irAnymutatas és értékelés allna a finanszirozé hatésagok
részérél. Az elemzés ugyanakkor azt mutatta, hogy Eur6paban csak kevés ilyen politikai intézkedés lelhetd
fel. A legtobb esetben A kulturak kozotti parbeszéd eurdpai évének megvaldsitasara kialakitott nemzeti
stratégidk nem oltottek testet hosszu tavi politikdkban.

Természetesen kiemelten fontos a politikai akarat megléte, tekintettel szamos tagallam jelenlegi poli-
tikai kdrnyezetére. De a politikai akarat létezése dnmagaban még nem elég, annak elég erésnek kell lennie
ahhoz, hogy legy6zze a rendszer tehetetlenségét és ellenallasat, és valos tettekhez vezessen.

A miivészetek interkulturalis stratégidjanak létrehozasat emellett az is gatolja, ha a felel6s6k nincse-
nek egyértelmiien meghatarozva. Az interkulturalis stratégidkhoz szektorok, intézmények és kormany-
zati szervek kozotti felel6sség-megosztas sziikséges - ez még nehezebbé teszi a tényleges projektgazdak
és felel6s6k meghatarozasat, a folyamat motorjanak felismerését, amely a dolgokat ténylegesen el6reviszi.

Ezzel kapcsolatos dilemma, hogy az interkulturalis stratégiak konkrét és kiilonallo iranyelvi keretrend-
szert alkossanak-e, vagy az interkulturalis parbeszédet az atfogo, altalanos miivészeti iranyelvi keretrend-
szerbe kell-e beilleszteni. Mindkét megkozelitésnek megvannak a kockazatai és elényei, és a jelentés pél-
dakon keresztiil targyalja ezeket.

6. Intézmények gyakorlata: négy osszefiiggd szempont

A sokszinii kézonség hatékonyabb kiszolgalasahoz a kulturdlis intézményeknek jelentGsen feliil kell
vizsgalniuk miikodésiiket. A munkacsoport négy szorosan 0sszefiiggé szempontot azonositott, melyeket
ennek soran figyelembe kell venni:
¢ Programvalasztas: az intézmény tevékenységeinek tartalma (repertoar, gylijtemények és értelmezé-

siik) mennyiben relevans a kiilonféle tarsadalmi és kulturalis hattérrel rendelkezé emberek szamara?

Hogyan tehetd relevanssa szélesebb kozonség szamara?
¢ Munkaerd: dontéshozatali szinten és a kulturalis intézmények dolgozodinak kérében hogyan lehetne a

sokszinliséget jobban képviselni? Mivel lehetne 6sztondzni a valtozast? Hogyan lehetne a dolgozdkat

az interkulturalis parbeszéd menedzseléséhez sziikséges készségekkel és ismeretekkel felruhazni, és
interkulturalis kompetenciajukat fejleszteni?

 Ujkozonség elérése: még ha meg is szlinnek a pénziigyi és fizikai akadalyok, sokan az informaciéhiany
és a helyzet ismeretének hidnya miatt nem férnek hozza a kultrahoz. Hogyan lehetne az érdekl6dést
felkelteni?

« Kornyezet biztositasa a talalkozasokhoz: hogyan lehet semleges tereket 1étrehozni, ahol mindenki
jol, biztonsagban és kényelemben érzi magat?

A munkacsoport szamos példan keresztill tanulmanyozta, hogy a tagallamokban m{ikédé kulturalis in-

tézmények hogyan kezelték ezeket a szempontokat, majd azonositottak a sikertényezdket, és ajanlasokat

fogalmaztak meg.

7. Sikertényez6k

A diverzitast hatékonyan tdmogatni és felkarolni kivand kulturalis intézmények kezdeményezéseinek
sikeréhez fontos feltétel, hogy a cél és az eréfeszités explicit médon megfogalmazddjon és abban minden
érintett osztozzon.
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Néhany fontos tényezd, amit szem el6tt kell tartani: a meglevé és potencialis kozonség igényeinek
ismerete a programok meghatarozasahoz; a kulturalis kezdeményezést alkot6 értéklanc dsszes kiilon-
féle szakaszanak figyelembe vétele; fontos, hogy a kézonséggel egyiitt és nem pusztan a kozonségért
dolgozzunk, igy a hangsuly legyen a részvételen és egyiittes alkotdson; kulturalis kozvetit6k bevonasa;
egyiittmiikodés az intézmények és mas szereplok, példaul civil szervezetek kozott; a munkatarsak
képzése; az intézmények kommunikacios politikaja; hosszu tavra tervezés, de vilagos, kis 1épésekben;
értékelés; az eredményekrol sz616 informaciok terjesztése széles korben.

8. Ajanlasok

A munkacsoport néhany ajanlast is megfogalmazott, els6sorban a kulturalis intézmények szamara, mivel
a valtozas a szervezeteken beliil torténik. Néhany az ajanlasok koziil:

« Hirdessiik az elkotelezettséget. A valtozas eredményesebb, ha explicit stratégian alapul.

¢ Kinaljunk min6ségi miivészeten alapul6 programokat mindenkinek, ahelyett, hogy specifikus cso-
portokat céloznank az intézmény kiildetésének margéjan szervezett, kiegészit6 tevékenység keretében.

o Vegyiik figyelembe a kozonséghez jelenleg nem tartozok igényeit felmérések, a kozosségekkel vald
kapcsolatfelvétel és civil szervezetek ttjan. Ha vilagosabban értjiik igényeiket és helyzetiiket, jobban
tudunk olyan stratégiat kialakitani, amivel becsabithatjuk 6ket - a hagyomanyos kdzonség megtartasa
mellett.

« Helyi szintli miikddés, dolgozzunk egyiitt helyi k6zosségi kozpontokkal és kozdsségi nagykovetekkel.

o Célozzuk meg a gyerekeket és fiatalokat — 6k a jové kulturalis 6rokségének letéteményesei.

« Biztositsuk a kollégak kérében a kulturalis diverzitas és interkulturalis parbeszéd menedzseléséhez
szlikséges készségeket és ismereteket tréningek és megbeszélések révén, mas szervezetekkel egytitt-
miikodve.

o Ertékeljiik és javitsuk a toborzasi folyamatot, a poziciékat hirdessiik meg kiilonb6z6 csatornakon és
biztositsuk az eljarasok atlathatésagat.

¢ Legyiink kreativak, innovativak, ne ragaszkodjunk megkoétésekhez és helyszinekhez, a rendelke-
zésre all6 tér innovativ hasznalataval szélesebb kozonséget is elérhetiink egylittes alkotas és a miivé-
szeti alkotdsba bevonas révén, dolgozhatunk az intézmény falain kiviil is, akar virtualis térben is.

A munkacsoport figyelmeztet arra, hogy a folyamat lassu lehet, és kitartast igényel; a 1épésenkénti ter-
vezés segithet fenntartani a motivaciot.

A munkacsoport a dontéshozdk részére is megfogalmazott javaslatokat (finanszirozé hatésagok
nemzeti vagy regionalis szinten). A kulturalis intézmények szerepének kiterjesztése és a tarsadalmi ha-
ladas tigynokeiként valé miikodésiik a koz érdeke, és az intézmények kozosségi finanszirozasara vonat-
kozé kezdeményezések sokkal eredményesebbek lehetnek, ha azok mdgott politikai irdnymutatas is all.
Néhany fontosabb ajanlas:

o A felel6sségi korok vilagos rogzitése, meghatarozva, hogy ki mit tesz az interkulturalis parbeszéd
elémozditasa érdekében; egyértelmlien meg kell hatarozni a feladatokat és felel6sségeket az érintett
szervezeteknél.

e Afinanszirozas és iranyitas hosszu tavra térténo tervezése, azt is figyelembe véve, hogy a sokszin(-
ség eredményesebb kiszolgalasa nem feltétleniil igényel tobbletforrasokat, hanem inkabb a forrasok
jelenlegi felhasznalasanak Gjragondolasat.

e A kulturalis intézményeknek nyujtott pénziigyi tamogatas kritériumai kozott a kulturalis soksziniiség
és interkulturalis parbeszéd el6mozditasat értékeld kritérium szerepeltetése.

e Anagyobb és kisebb (helyi) kulturalis intézmények kozotti egylittmiikodés fejlesztése, a ko6zés munka
platformjainak kialakitasa.

e Astratégiak javitdsa és a konkrét eredmények elérése érdekében sziikséges lehet a folyamatos értékelés
bevezetése.



A miivészeti és kulturdlis intézmények szerepe a kulturalis soksziniiség el6mozditdsaban

Mig a kulturalis politika kialakitasa és tamogatasa els6sorban a tagallamok feladata, az EU kulcsszerepet
jatszhat az informacidcsere, a j6 gyakorlati megoldasok megosztasa, és az interkulturalis parbeszéd fel-
adatanak el6mozditasa terén. Ennek érdekében javasolt:

« referenciaértékek (benchmark) kialakitasa a kulturalis intézmények szamara, hogy a sokszin(-
ség kezelése és elémozditasa valamilyen formaban mérhet6vé valjon, referencia-értéket és iranymuta-
tast biztositva az intézmények és finanszirozo6 hatésagok szamara.

 a kulturalis intézményeknek adhaté ,eurdpai interkulturalis cim” vagy hasonld elismerés kiala-
kitasa, amelyet a civil tarsadalom és kulturalis intézmények adhatnak.

e a tapasztalat- és informaciocsere tamogatasa a kulturalis intézmények kozott a Kreativ Eurdpa
program keretében.

Az OMC munkacsoport elnéke:
Dr. Sonja Kralj Bervar, email: sonja.kralj-bervar@gov.si

Tovdabbi informdciok:
Eurdpai Biztossag
Oktatasi és kulturalis féigazgatdsag
E igazgat6sag - Kulttra és kreativitas
E1 egység - Kulturpolitika és interkulturalis parbeszéd
Email: EAC-UNITE-E1@ec.europa.eu
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~Egység a sokszintliségben”
Kultura az EU kiilkapcsolataiban
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sssz

0sszes prioritasat felolelik. Mig a kulturak kozotti parbeszéd nélkiilozhetetlen egymas kolcsonos megérté-
séhez és a bizalomépitéshez, a kultira az értékkel és életstilussal, a politikai rendszerekkel és tarsadalmi
struktarakkal, a gazdasagi és kereskedelmi tevékenységekkel egyarant szoros kapcsolatban all. A kultura,
mint az EU és tagallamai ,puha hatalmanak” egyik fontos eleme, hozzajarul ahhoz, hogy kedvez&bbé val-
jon a diplomacia és a kiilkapcsolatok légkore. Az elmult években az érdekeltek koziil tobben is (Eurdpai
Parlament, tagallamok, kulturalis intézmények, civil tarsadalom) mind gyakrabban sz6litottak fel az Euré-
pai Uniét a kultdra fokozottabban stratégiai jellegli megkozelitésére a harmadik orszagokkal és régidkkal
fennallé kapcsolataiban. Az er6s6dé nyomds hatasara 2012 marciusaban elindult ezen a téren egy stra-
tégiat kijelold folyamat, amelybe bekapcsolddtak a kulturalis minisztériumok és kiiliigyminisztériumok
képviseldi. A figyelem az elsd szakaszban Kinara 6sszpontosult. A szandék az volt, hogy az EU és Kina jovo-
beni kulturalis kapcsolataihoz! stratégiai jovoképet javasolnak, tekintettel az Uni6 és Kina fejl6d6ben 1évo
stratégiai partnerségére, aminek nemrégiben adott lendiiletet a magas szint{i ,,emberek kdzotti parbeszéd”
(people-to-people-parbeszéd) megteremtése.

Kina stratégiai partnert és foldrajzi prioritast jelent az EU és tagallamai szdmara. Egy valtozé vildgban
szamos kérdésben kozosek az EU és Kina érdekei, és ndvekszik az egymastol valé kolcsonos fliggdségiik.
Mind Eurépa, mind Kina rengeteg dolgot kinalhat a kulttra terén: mindketten hossz, gazdag és sokszinli
kulturalis, nyelvi és torténelmi 6rokséggel rendelkeznek. Az EU és Kina kozotti torténelmi és ideoldgiai
kiilonbségek ugyanakkor valtozatlanul fennallnak, ami hatassal van a kulturdlis tevékenységeket érintd
politikaikra és gyakorlataikra.

A kinai kulturalis 4gazat az elmult évtizedben jelentds fejlédésnek indult, kdszonhet6en a kinai kormany
altal bevezetett fontos reformoknak, befektetéseknek és nyitdsnak. Ez a fejlédés — parosulva a kinai piac fo-
kozatos megnyitasaval - sokféle lehet6séget teremtett az eurdpai kulturalis szereplék, valamint az Eurépai
Uni6 és Kina kozotti megerdsodott kulturalis egylittmiikodés szdmara, ami mindkét fél szamara el6nyokkel
jart. Az EU tagallamai mar gazdag hagyomanyokkal rendelkeznek a Kinaval folytatott kétoldalu kulturalis
egyuttm(ikodés terén, ami kiillonféle dgazatokat fog at és kiterjed tobbek kozott a kulturalis egytttmiikodés
tAmogatdasara, a kulturalis diplomdciara, a nyilvadnos diplomaciara és a tajékoztatasra. A Kinaval folytatott
kulturalis egylittm(ikodés ugyanakkor szamos k6zos kihivast is jelent az EU tagallamai szamara, amelyek
els6dlegesen az EU és Kina eltéré kulturalis, ligyrendi és kozigazgatasi hagyomanyaib6l erednek.

Az EU és tagallamainak k6zos stratégiai jovoképe, tovabba egy hatékony, atfogé kinai kotelezett-
ségvallalasi keretrendszer, beleértve az atadas és az egyiittmiikodés eszkozeit, jelentésen hozzaja-
rulhatnak a k6zoés kihivasok lekiizdéséhez, javitva az EU-r6l kialakult képet és elmélyitve az EU és
Kina kozotti kulturalis kapcsolatokat az elkévetkezd években.

Egy ilyen stratégiai jovokép altalanos célja az, hogy fejlessze az EU képességeit arra, illetve tamogassa

1 A Euroépai Bizottsag a Tanacs 2011-2014. évi kulturalis munkatervével 6sszhangban felallitott egy kultdraval és kiilkapcsola-
tokkal foglalkoz6 szakértdi csoportot, amelynek az Eurdpai Kiilligyi Szolgalattal egylitt a tarselndke lett. Habar a csoport munkaja
kisérleti jelleggel Kindra 0sszpontosult, ennél atfogoébb moédon is hozzajarult a kultdranak az Eurdpai Uni6 kiilkapcsolataiban
betoltott szerepérdl folytatott dltaldnos megfontoldsokhoz.
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a tagallamokat abban, hogy maximalisan kiaknazhassak a kultiraban rejl6é lehet6ségeket, amely lehet a
parbeszéd és a kolcsonos megértés generatora, az értékek megosztasanak és az érdekek elé6mozditasa-
nak egyik kozvetité kozege, valamint az eurdpai és kinai tarsadalom kozotti bizalomépités és kolcsonos
egymasra hatas egyik els6dleges forrasa. Ez pontosabban a kovetkez6 konkrét célok kitlizésében jelenik
meg: egy jellegzetes, vonzo és kovetkezetesebb képet sugarozni az EU-rél és az uniés kultirak soksziniisé-
gérdl Kinaban, kiilonos figyelmet forditva a fiatal kulturalis szakemberekre és kdzonségekre; az EU, mint
kulturalis és kreativ ,t6ke” jelenlétének, l1athatdsadganak és versenyképességének a fokozasa Kinaban; el6-
segiteni egy serkentd és méltanyosabb kornyezet 1étrehozasat a kulturalis egyiittmiikodés/cserék szamara
az europai és kinai kulturalis szerepl6k kozott.

Habar a tagallamok és Kina kozotti kétoldalu tevékenységek alapvetéen fontosak, és ez a jovében sem
valtozik, nagyobb hatas érhetd el, ha egy szélesebb korli uniés perspektiva keretein beliil koherensebb
intézkedésekre, a szinergiak fokozasara, valamint az egyéni kezdeményezések becsatornazasara téreksze-
nek, mivel ilyen médon megvalésulhat a tevékenységek nagyobb nagysagrendje és kritikus tomege, ami
fontos, ha egy olyan méretli orszagot prébalunk elérni, mint Kina. A méretgazdasagossag emellett azt is
lehet&vé teszi, hogy a jelenlegi pénziigyi megszoritasok mellett tobb eredményt érjiink el.

Ha sikeriil az EU-r6l kovetkezetesebb képet kdzvetiteni Kinaban, akkor a kinai nagykézonség pozitivabb
modon tekinthet az EU kulturalis potencialjara és az Uni6 sokszinliségének a gazdagsagara, megerGsitve
ezaltal az Eurdpai Unioérol kialakult képet és az altala megtestesitett értékeket.

Egy 6sszehangolt eurdpai unids fellépés megerdsitheti az EU befolyasat a kinai hatésagokkal szemben
az uniés tagallamok kozo6s érdekkorébe tartozé kérdésekben. A tagallamok kozotti informacié megosztas
és halézatépités megerdsitése segithet pontosabban meghatarozni a kozos érdekeket és akadalyokat, to-
vabba hatékonyabban mobilizalhatja a megfelel§ szakértelmet. Ez azutan segithet egy stimulal6bb kor-
nyezetet kialakitani az EU és Kina kulturalis cseréi szamara, és hatékonyabban elémozdithatja az eurdpai
kulturalis és kreativ agazatok egylittmiikodését kinai kollégaikkal.

Az EU és Kina kozotti kulturalis kapcsolatok stratégiai megkozelitésének a megvaldsitasa egy rugalmas
és nyitott hozzaallason alapul. Mig kolcsonds érdekek és lehet6ségek potencidlisan minden kulturdlis és
kreativ 4gazatban megjelenhetnek, az els6 szakaszban a kolcsonos érdeklédésre szamot tart6 Uj teriiletek
kozott a kovetkezbk szerepelnek: az EU és Kina kozotti kozos filmgyartas; televizios formatumok eléallita-
sa és kereskedelmi hasznositasa; jatékok (kiilondsen online jatékok és okostelefon alkalmazasok, amelyek
kevésbé érzékenyek a kal6zkodasra); zene (kiilonosen €16 zenei el6adasok); animacio; tematikus szoéra-
koztatas; épitészet; design; kulturalis merchandising; orokség (kiillondsen a varosi fenntarthato fejlédés-
hez kapcsoléddan); muzeumok (kilondsen a kulturalis tartalomfejlesztést és kezelést illet6en); kortars
miivészeti események és fesztivalok. A felsorolt tertiletek mindegyikén mind eurdpai, mind kinai részroél
megjelenik az igény arra, hogy képzéseken, tarsaktol val6 tanulason, a legjobb gyakorlatok kicserélésén és
halézatépitésen keresztil elémozditsak a szakmai készségek fejlesztését és a kapacitasfejlesztést.

A hozzaadott érték elballitasa fokozott EU-szint{i egyiittm{ikodésen keresztiil valamennyi szerepld -
uniods intézmények, tagallamok és a civil tarsadalom - kozos felel6ssége. A k6zos fellépés szamos tertile-
ten teremthet hozzaadott értéket, ilyen tobbek kozott: az EU imazsanak jobb meghatarozasa és kivetité-
se Kinaban, példaul az eurdpai soksziniliség kozos tematikus megkozelitéseken vagy a virtualis eszkozok
hatékonyabb kiaknazasan keresztiil torténé bemutatasaval; az EU tagallamai és Kina szamara egyarant
kihivast jelentd szakpolitikai és szabalyozéi kérdések tanulmanyozasa; a halézatépités és a kulturalis
szerepl6k kozotti egylittmiikodés elémozditasa, valamint szakmai fejlédésiik tAmogatasa. Osszehangolt
erdfeszitések sziikségesek ahhoz, hogy biztositani lehessen a megfeleld struktirak és forrasok rendelke-
zésre allasat, amelyek az eredmények jobb tajékoztatason alapul6 és hatékony eléréséhez sziikségesek.
Révidtavon fontos a meglévo forrasok, struktirak és eszkdzok meghatarozasa és jobb kihasznalasa - be-
leértve a Kina szamara az Eurépai Unidban jelenleg elérhet6 eszkozoket —, valamint a meglévé kétoldalu
kezdeményezések eurdpai dimenzidjanak a felerdsitése. Kiemelt figyelmet kell tovabba forditani a virtualis
eszkozokben rejlé potencial kiaknazasara, tekintettel az internetben rejlé hatalmas kinai lehetéségekre,
kiilébnosen a fiatalabb generacidk elérésében. Kozép- és hosszutavon valtozatos megoldasokat kell talalni,
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tobbek kozott a vonatkozé jovébeni eurdpai unios eszkozokkel 6sszefiiggésben esetleg felmeriil6 lehetd-
ségek megvizsgalasaval, olyan 1j megkozelitések kigondolasaval, amelyek szorosabb egyiittmiikodéshez és
a tagallami er6forrasok egylittes hasznositdsahoz vezetnek, maganfinanszirozas bevonzasaval, és a kinai
féllel 1étrehozand6 partnerségek kialakitasa révén.

A szakért6i csoport a fenti elemzés alapjan megallapodott egy sor javaslatban, amelyek egyrészt altala-
nos javaslatokat és alapelveket tartalmaznak a kultira stratégiai megkdozelitésére az EU és Kina kapcsolata-
ban, masrészt konkrét ajanlasokat, amelyek ennek a megkozelitésnek a megvaldsitadsara 6sszpontositanak.
Ajavaslatok a 2020-ig terjed6 id6szakot Olelik fel, és az EU intézményeinek és szolgalatainak, a tagadllamok-
nak, kulturalis intézményeknek valamint kulturalis szervezeteknek sz6lnak.

I. Altalanos javaslatok a kultira stratégiai megkozelitésére
az EU és Kina kapcsolataban

A szakértdi csoport az alabbiakat javasolja a kultira stratégiai megkdozelitésének kidolgozasara az EU és
Kina kapcsolataban:

1) Vegyék figyelembe a kovetkez6 vezérelveket:

a. Akulturalis egyiittmiikodést A kulturdlis kifejezések sokszintiségének védelmérdl és elémozditdsdrdl sz616
2005. évi UNESCO-egyezmény alapelveire kell épiteni.

b. Atfogé, pontosan meghatarozott kulttira jovéképet kell elfogadni az EU kiilsé fellépése keretében, amely
minden szempontbdl tarsadalmi, gazdasagi és politikai t6kének szamit az EU és a tagallamok szamara.

c. Olyan egyetemes értékeket kell konkrét intézkedéseken és egyiittmiikodésen keresztiil megosztani,
amelyeknek az EU kiilonleges jelent6séget tulajdonit, mint példaul a véleménynyilvanitas szabadsaga
vagy az informdacidkhoz val6 szabad és egyenlé hozzaférés, amelyek elengedhetetlenek a kreativitas
kibontakozasahoz.

d. Tiszteletben kell tartani a kulturalis 4gazat autondmiajat, és meg kell hatarozni az alulrél felfelé épitke-
z6 folyamatok fontossagi sorrendjét.

e. Maximalisan ki kell aknazni a kultiraban rejlé potencialt, amely parbeszéd és kdlcsonon megértés el-
inditoja lehet, az értékmegosztas és az érdekképviselet kozvetité kozege, valamint a bizalomépités és a
tarsadalmak kozotti kolcsonos egymasra hatas 6sztonzésének elsédleges forrasa.

f. Részt kell venni olyan hosszu tavuy, kétiranyt folyamatokban, amelyek célja, hogy idével kiépiiljon a bi-
zalom, kélcsonos megértésre és elényodkre torekedve Kinaval.

g. Tobbszintli megkdzelitést kell alkalmazni, figyelembe véve a tdgabb azsiai regionalis kérnyezetet, a kor-
manyzas killonbo6z4 szintjeit célozva meg Kinan beliil (helyi, regionalis, nem kormanyzati szereplék).

h. Atfogé folyamatokat kell kifejleszteni a meglévé szakértelemre és struktirakra alapozva mind az EU-n
és a tagallamokon beliil, mind Kinaban, és ezeket stratégiaibb médon kell alkalmazni.

i. Kiilonleges figyelmet kell forditani a fiatal generaciéra, mint az egyik f6 célcsoportra, és meg kall hata-
rozni a leghatékonyabb kommunikacios eszkdzoket és tajékoztatast, beleértve az internetet és a k6zos-
ségi médiat.

2) A kultdarat integraljak szisztematikusabb és stratégiaibb mdédon az EU kinai politikajaba.
Ennek a célnak a megvaldsitasa érdekében az EU és a tagallamok:

a. Alakitsanak ki szorosabb egyiittmiikodést és integraltabb munkamédszereket az érintett minisztériu-
mok és a kultaraért és kiilpolitikaért felel6s osztalyok kozott.

b. Integraljak hatékonyabban a kultdrat, mint a ,puha hatalom” egyik elemét a nyilvanos diplomacia és a
tajékoztatasi stratégiak keretében.

c. Biztositsak egyfeldl a kulturalis diplomacia és egytittmiikodés, masfeldl a kiilkapcsolatot egyéb vonat-
kozé politikainak és prioritdsainak a megfogalmazasat (mint példaul a fenntarthaté fejlédés, varosia-
sodas, emberi jogok, kereskedelemmel és szellemi tulajdonjoggal kapcsolatos kérdések, jogallamisag,
biztonsag).

d. Mo6dszeresebben vegyék bele a kulturalis és tarsadalmi szempontokat az orszagelemzéseikbe.

3) Képzésen, a mobilitason, hal6zatépitésen és a projektfejlesztés konkrét tamogatasan keresztiil
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mozditsak elé az alulrdl felfelé épitkez6 megkozelitéseket, valamint a kézvetlen és fenntarthaté
egyiittmiikodést az EU és Kina kulturalis szakemberei és szervezetei kozott.

4) Fejlesszék az eurdpai kulturalis és kreativ agazatok kapacitasat és javitsak a versenyképességii-
ket.

5) Megfelel6 és sokféle eréforrast tarjanak fel unios és tagallami szinten egyarant, tovabba tore-
kedjenek hatékony partnerségekre Kinaban.

Konkrétabban:

a. A kultdra és kiilkapcsolatok terén bevezetendd jovébeni eurdpai unios eszkdézokben tdmogatast kell
biztositani az EU kiilkapcsolataiban a kulttra stratégiai megkozelitését célzé intézkedéseknek;

b. Innovativ megkdzelitéseket kell megtervezni a tagadllamok szamara a feladatok megosztasara és az erd-
forrasok egyiittes hasznositasara a jobb méretgazdasagossag elérése és annak érdekében, hogy eréfe-
szitéseiket uniods szinten fejtsék ki;

c. Be kell vonzani a magant6két, és a maganszférabdl is be kell vonni a kultiraban érdekelteket, példaul
vallalkozasokat és alapitvanyokat.

A szakértdi csoport javasolja, hogy vegyék figyelembe ezeket az altalanos javaslatokat és vezérelve-
ket, amikor az EU mas harmadik orszagokkal/régiokkal folytatott kapcsolataiban stratégiai meg-
kozelitést dolgoznak Ki a kultiraval kapcsolatban.

II. Konkrét javaslatok a kultura stratégiai megkozelitésének
megvaldsitasara az EU és Kina kapcsolataiban

A szakért6i csoport az altalanos javaslatok és vezérelvek alapjan a kovetkezdket javasolja annak érdeké-
ben, hogy az EU és Kina kapcsolataban megvaldsuljon a kultdra stratégiai megkozelitése:

1) Kovetkezetesebb képet kell sugarozni az EU-rél Kinaban azaltal, hogy jobban integraljak a kultu-
rat a nyilvanos diplomaciai stratégiakba, és fokozottabban stratégiai jellegii médon hasznaljak
ki a virtudlis eszkozokben rejlé lehet6ségeket nemcsak a bemutatas és branding, hanem a kul-
turalis egyiittmiikodés konkrét formainak az elémozditasara is.

2) Médszeresebben és strukturaltabb médon, dgazat-specifikus alapon kell informaciékat gyijteni
az EU és Kina kozotti kulturalis egytlittmiikdésben vald részvételben rejlé lehetdségekrdl és kihivasok-
rol.

3) Meg kell erésiteni az interakcidkat az EU Kinaban jelen 1évé kulturdlis szerepléi kozott egy Ki-
terjedtebb hal6zaton keresztiil, amely 6sszehozza a tagallamok kulturaért felelés képviseldit, a kul-
turalis intézményeket, beleértve az EUNIC Kina klasztert valamint a nagyobb kulturalis szervezeteket,
alapitvanyokat és maganhal6zatokat, sziikség szerint.

= sz

dolgozzon szorosan egyiitt a tagallamokkal annak érdekében, hogy elGsegitse az érdekeltek egytitt-
miikddését, az informaciok gyljtését és megosztasat, tovabba a kozos megkozelitéseket a kinai hatésa-
gok iranyaban a tagallamok kozos érdeklédésére szamot tartd kérdésekben.



Az EU és Kina kulturalis kapcsolatainak stratégiaja

III. Az el6relépés iranya: konkrét 1épésvaltas
az EU és Kina kozotti kulturalis kapcsolatokban

Ahhoz, hogy az EU és Kina kdzotti kulturalis kapcsolatokban el6relépés torténjen a konkrét 1épésvaltas
felé, a szakértdi csoport a kovetkezdket javasolja:

1) 2013-ban haladéktalanul elinditani egy kisérleti szakaszt az alabbi célkitiizésekkel:
dolgozzon szorosan egyiitt a tagallamokkal;

b. Létrehozni egy kibdvitett hal6zatot a megfeleld unids kulturalis érdekeltekb6l Eurdpaban és
Kinaban, és el6segiteni az interakcidkat és az informaciok megosztasat;

c. Bevezetni egy sor agazat-specifikus felmérést és kutatast az alabbi céllal:
i. informaciokat gytjteni a kivalasztott gazatokban az EU és Kina kozotti egytlittm{(ikodés aktualis
allasarol,
ii. javaslatokat tenni arra vonatkozoan, hogy az EU hogyan juthat a legjobban hozzaadott értékhez a
kivalasztott agazatokban,
iii. elemezni a javasolt intézkedések megvaldsithat6sagat.

d. A kisérleti szakasz prioritasainak a megallapitasanal tekintetbe kell venni ,Az EU és Kina kol-
csonods érdekkorébe tartozo teriiletek” cimii jelentés 3. pontjaban elemzett, kolcsénoés érdeklo-
désre szamot tarto teriileteket.

2) Konkrét prioritasokat, intézkedéseket és forrasokat kell meghatarozni k6zép-hosszu tavra a ki-
sérleti szakasz eredményei alapjan.

3) A végrehajtott intézkedések eredményeit rendszeresen értékelni kell, a javasolt stratégia esetle-
ges félidos értékelésével (2017-re).
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Jelentés a miivészetek és kulturalis intézmények
politikairadl és bevalt gyakorlatairol
a kultarahoz val6é konnyebb hozzaférés
és a kultuaraban torténo szélesebb kort részvétel
elosegitése érdekében

Nyitott Koordinacidés Mddszer (OMC) tagallami szakértokbdl allo munkacsoport
a kulturalis sokszinliségért és interkulturalis parbeszédért

1. Bevezetés

A kultardhoz valé hozzaférés még mindig nagyon aktudlis kérdés Eurdpa-szerte. A kultdraban torténd
részvételre vonatkozé rendelkezésre all6 adatok azt mutatjak, hogy a népesség jelentds része tovabbra
sem vesz részt a féaramhoz tartozo6 kulturalis tevékenységekben; a hatranyosabb helyzetliek (jovedelmi és
képzettségi szint szempontjabdl) még kevésbé, mint a magasabb képzettségi szinttel és magasabb jovede-
lemmel rendelkezok.

A kulturaban torténé részvétel emberi jog, és a személyes fejlédésének, a kreativitdsnak és jéllétnek
fontos épitéeleme. Ugyanakkor a kozfinanszirozasban részesiilé intézmények altal nytjtott kulturalis szol-
galtatasokbdl gyakran csak a népesség egy bizonyos hanyada részesiil. Ez szilikségessé teheti a részvétel
novelésére iranyul6 stratégidk pontos meghatarozasat, hogy igy biztositani lehessen az egyenld és haté-
kony eré6forras-felhasznalast.

2. A jelentés hattere

Ajelentés az EU tagallamait képvisel6 24 szakért6bol all6 A kultirahoz valé konnyebb hozzaférés és
a kultiraban torténé szélesebb kori részvétel” munkacsoport altal végzett munka eredménye. A mun-
kacsoport 2011 elején kezdte meg miikodését a Tanacs 2011-2014 kozotti idészakra sz616 kulturalis
munkKkaterve! alapjan, amely az Eurépai Kulturalis Menetrendet? hajtja végre.

A csoport munkaja sordn a Nyitott Koordinaciés Modszert (OMC) alkalmazta, amely az EU tagallamai
kozotti olyan onkéntes egylittmiikddés, melynek célja a dontéshozatal javitasa a szerzett tapasztalatok
megosztasa révén. Az Eurdpai Kulturalis Menetrend 2007. évi elfogadasat kovetéen a mdodszert 2008-ban
a kultdra tertiletére is kiterjesztették.

A munkacsoport altal megvitatott kérdéseket olyan példakon keresztiil abrazoltak, amelyek kiemelték a
résztvevo tagallamok szakpolitikai intézkedésekre vagy miivészeti és kulturalis intézményekre vonatkozé
jelenlegi gyakorlatat.

1 Az Eurépai Bizottsag 2007 majusaban javasolta, és az Eurépai Uni6 Tanacsa 2007 novemberében hagyta jova:
http://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0]:C:2007:287:0001:0004:EN:PDF
2 http://www.consilium.europa.eu/uedocs/cms_data/docs/pressdata/en/educ/117795.pdf
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3. Miért fontos a hozzaférés? Kinek a hozzaférése?

A munkacsoport kiemelte, hogy a hozzaférésre iranyul6 torekvések mogott szamtalan kiilonb6z6é mun-
katerv allhat, annak ellenére, hogy a szakpolitikak és a gyakorlatok gyakran kozelitenek egymashoz. A koz-
igazgatasi szervek példaul érdekeltek lehetnek abban, hogy a kézfinanszirozast Gjraelosztas keretében
hasznaljak fel, és az a lakossag lehet6 legszélesebb koréhez eljusson. A kulturat mint kézszolgaltatast ta-
mogatjak, és a hozzaférés és részvétel biztositasa els6sorban a szolgaltatas hatékonysaganak biztositasat,
valamint az er6forrasok elosztasaban jelentkez6 egyenlGtlenségek lekiizdését jelenti. A hozzaférés tamo-
gatasara vonatkoz6 okok masik csoportja ahhoz az elképzeléshez kotddik, hogy a kultira a tarsadalom
atalakitasanak tényezdéje: a kulturalis életben val6 részvétel joga mint esélyegyenléségi kérdés; a kultira
mint a tarsadalmi befogadas el6segitdje; a kultiraban torténd részvétel mint a tarsadalmi osztalyok ko-
zOtti hatarok felszamoldsanak mddja; valamint a kultira mint a kreativitas egyik kulcskompetenciaja és
alapja. A kulturalis intézmények tekintetében a munkaterv arra is 6sszpontosithat, hogy 4j kozonséget
szdlitsanak meg az intézmények fenntarthat6saganak biztositasa érdekében, figyelembe véve példaul sok
hagyomanyos intézménynél a jelenlegi eloregedd k6zonséget.

Alapvet6 fontossagu tisztazni a megfeleld stratégia kidolgozasahoz, hogy miért kivanatos a kdzonség
létszamnovelése. Tulajdonképpen a munkatervt6l fiigg6en valtozhatnak a célcsoportok, valamint az eléré-
siikh6z hasznalt intézkedések.

A hozzaférés stratégiai megkozelitését a célok meghatarozasaval kell kezdeni, és tartalmaznia kellene a
felhasznal6k szokasainak elemzését, és annak okait, hogy miért nem élnek a kulturalis kinalattal; a straté-
gia végrehajtasat ellendrzésnek és értékelésnek kell kovetnie.

A hallgatosag elemzése lehetdvé teszi az akadalyok pontos meghatarozasat, valamint segitségével meg
lehet becsiilni, hogy ezen akadalyok elharitasahoz és az adott csoport megnyeréséhez mekkora eréfeszi-
tés/befektetés sziikséges. Az elemzés rendszerint kiilonbséget tesz a , ko6zponti” kozonség, az alkalmi vagy
potencialis felhasznalék, valamint a nem felhasznalok kozott. A nem felhasznaldk igényeinek elemzése -
még ha nagy eréfeszitéseket igényel is - a gyakorlatok atfogébb feliilvizsgalatat teheti lehet6vé az elérend6
céltdl fiiggben. A fiatalok kultirafogyasztasi mintainak elemzése is kiillonosen hasznos. A felmérések
azt mutatjak, hogy a fiatalok kifejezetten érdekl6dnek a kulturalis termékek (zene, filmek stb.) irdnt, mégis
alulreprezentaltak a kulturalis intézmények kozonségében. E jelenség okanak megértése alapvetd fontos-
sagu lehet a kulturalis intézmények fenntarthatésagahoz.

4. Hogyan valdsithato meg? A hozzaférés akadalyainak elharitasa

A hozzaférés novelésének elsd és legklasszikusabb megkdzelitése a részvételt gatlé akadalyok beazo-
nositasa és elharitasa. Az ilyen akadalyok lehetnek fizikai, pénziigyi vagy foldrajzi természetiiek, de
lehetnek kevésbé kézzelfoghatoak, mint példaul a kultiiraban, a hozzaallasban vagy az észlelésben fenn-
all6 akadalyok. A csoport az akadalyok lekiizdésére iranyul6 kezdeményezések széles korét vizsgalta meg.

Avizsgalat kiemelte a partnerségek kulcsfontossagu szerepét. Az intézkedések jobban tervezhet6k
a részvételen alapulé megkoézelitést alkalmazva, azaz a potencialis kozonséggel torténé konzultacié
utjan. Példaul kulcsfontossagu az egylittmiikddés a fogyatékkal él6ket képvisel§ szervezetekkel az aka-
dalymentes hozzaféréssel kapcsolatos kérdések hatékony kezelése érdekében.

A pénziigyi akadalyokkal kapcsolatban a csoport mindig ugyanarra a kovetkeztetésre jutott. A pénz-
ligyi akadalyok elharitasa ingyenes belépés biztositasaval csak akkor hatékony, ha azt mas intézkedések
is kisérik, amelyek a célkdzonség konkrét érdeklddési korére vagy igényeire iranyulnak.

5. Hogyan valdsithato meg? Kozonségépités

Bar fontos a hozzaférés fizikai és pénziigyi akadalyainak elharitasa, ez gyakran nem elegend6 4j kdzon-
ség megnyeréséhez. A bizonyitékok azt mutatjak, hogy a hozzaférés és a részvétel kérdése inkabb a ke-
resleti, mint a kinalati oldalon jelenik meg. Ezért a ,kdzonségfejlesztést” célzo torekvések mindenekel6tt
a kereslet megteremtésérol szolnak.
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Az iskolaskoru gyermekeket, a fiatalokat és a feln6tteket célzd oktatasi tevékenységek a legkézenfek-
v6bb moédszerek ahhoz, hogy e célcsoportok kapcsolatba kertiljenek a kulturaval, és érdeklédni kezdjenek
iranta. A kulturalis oktatast ezért kell a kulturalis teriilet egyik alaptevékenységének tekinteni. A
kereslet fejlesztése elsGsorban azt jelenti, hogy olyan képességeket és ismereteket adunk az embereknek,
amelyek révén értékelni tudjak a miivészeteket, és kifejlédik benntik az igény arra, hogy még tobb kultura-
lis élményt szerezzenek. Ezaltal a kulturalis oktatadsnak fontos szerepe van a fenntarthatésagban.

Meg kell jegyezni, hogy a kultiraban vald részvételt az oktatas és a csaladi hattér determinalja legin-
kabb. Azonban a miivészeteknek és a kulturalis oktatasnak nagyon korlatozott szerepe van a tagallamok
alapfoku és kozépfoku oktatasi tantervében, és egyes oktatasi formakban, mint példaul a szakképzésben,
nincsenek is jelen. Figyelembe véve a kultiira személyes fejlédésben és kreativitdsban betoltott kulcsfon-
tossagu szerepét, a miivészeteknek és a kulturalis oktatasnak minden iskolatipus tantervében sze-
repelnie kellene, a szakképzést is beleértve.

A karnyujtasnyira 1évé szolgaltatasok (arm’s-length services) és intézmények donté szerepet
jatszhatnak a kultdra irdnti kereslet megteremtésében. Szamos régiéban a helyi kozkonyvtarak és a ko-
z0sségi kulturalis kdzpontok a leggyakrabban haszndlt kulturalis intézmények. Kulcsszerepet jatszanak a
tovabbképzésben, és kozvetitéként eldsegithetik a ,magasmiivészeti” intézményekben val6 jartassag hia-
nyaban fellép6 tarsadalmi és kulturalis akadalyok lekiizdését. Néhany ilyen intézményben jelenleg folyik
az eddig betoltott szerepkor alapos atgondolasa, és a tarsadalmi befogadas kozponti szerepl6jeként torté-
né Ujrapozicionalas. Az ilyen szerepkoérnek nemcsak a finanszirozé hat6sagok részérdl torténdé szemlélet-
valtasban kell megvaldsulnia, hanem a szakemberek munkakdri leirasat és képzését is feliil kell vizsgalni.

Mig az oktatas a jelenlegi kulturalis kinalat iranti igény megteremtésének egyik klasszikus eszkoze, a
kozonségfejlesztést célzoé radikalisabb megkozelités megkérddjelezi a megcélzott kozonség szamara
nyujtott kinalat relevancidjat, figyelembe véve annak igényeit és érdekl6dési korét. Valojaban a fel-
hasznalok korében végzett felmérések azt mutatjdk, hogy nem mindig a tarsadalmigazdasagi hatrany a {6
oka annak, hogy valaki nem jar kulturalis intézményekbe. Kiilondsen a fiatalok mutatnak érdektelenséget
szinte szocialis hatteriiktdl fiiggetlentil nem a kultdraval, hanem azon intézményekkel szemben, ahol a kul-
tarat tinneplik és 6rzik. Ezen a jelenségen az intézményeknek és a finansziroz6 hatésagoknak alaposan el
kell gondolkodniuk. A kultira iranti érdeklédés és a bekapcsolddas 6sztonzéséhez sziikséges lehet a
kulturalis termékek (az egyének és a kozosség szempontjabdl fennalld) relevancidjanak mérlegelése.
Ez magaban foglalhatja a kulturalis szolgaltatasok programjanak és hatterének (pl. helyszin) djraértelme-
zését vagy Ujrapozicionalasat. Ez akar az intézmények altaldnos szemléletének és megbizatasanak feliil-
vizsgalatat is jelentheti, ideértve a dontéshozatali folyamatokat és mddszereket. Habar ez a megkdozelités
hatasat tekintve a legnagyobb mértéki és a legigéretesebb, ugyanakkor a legnagyobb kihivasokkal és a leg-
Osszetettebb meghatarozassal és végrehajtassal jarhat. A f6 kérdések arra vonatkoznak, hogyan hataroz-
zuk meg, hogy mi relevans, tovabba azt, hogy ki donti el, hogy kinek mi a relevans, és hogyan hatarozhaté
meg, hogy mi is igazan relevans.

6. Uj lehetdségek a digitalis korszakban
és kozvetlen részvétel a miivészet megteremtésében

A munkacsoport réviden azt is megvizsgalta, hogy az ij média és online szolgaltatdsok hogyan emelhe-
tik a kultiraban valé részvétel szintjét, és hogyan valtoztathatjak meg és novelhetik a kultdrahoz térténé
hozzaférés mértékét. A digitalis technolégia mindenekel6tt az informacidhoz val6 hozzaférés és a kul-
turalis oktatas lehet6ségeinek drasztikus névekedését teszi lehetévé. Ez kovetkezésképpen elGsegitheti
és javithatja a kultdra fogyasztasat. Végil, ami taldn még ennél is fontosabb, a digitalis technoldgiak és
a kozosségi média lehetévé teszi, hogy az emberek kdnnyebben valjanak a kultdra létrehozéiva. Lehe-
tévé teszik tovabba a miifajok jobb keveredését, és egy Uj popularis kultira megjelenését. Mindennek
végiil forradalmi hatasa lehet, elmosddhatnak a hatarvonalak a kultirat 1étrehozdk és a fogyasztéok
kozott. Ez magaban foglalhatja azt is, hogy elmozdulunk attél a modelltél, amelyben csak a miivészetek-
kel és kulturaval foglalkoz6 szakemberek és intézmények lehetnek alkotdk/forgalmazok/kritikusok egy
olyan modell felé, amelyben mindenki alkothat, mindenki lehet m{kritikus, és a tartalmat a felhasznalék
ellendrzik. Ez kiilondsen a kulturalis intézmények szamara jelenthet kihivast, és szamukra létfontossagu,
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hogy megértsék, milyen valtozasokat hoz magaval a digitalis valtas, és ezzel kapcsolatban hogyan pozici-
onaljak magukat.

A mivészetekkel és a tarsadalmi valtozasokkal kapcsolatban meg kell jegyezniink, hogy gyakran a m-
vészetek megteremtésében vald kozvetlen részvételben rejlik az atalakulas legnagyobb lehet4sége, és ez
az élet egyéb teriiletein is valtozasokhoz vezethet. A kultiraban val6 részvétel, a megfigyelés és a fogyasz-
tads mind nagyon fontosak, de ezek alapvet6en mas-mas tapasztalatot jelentenek, amelyek nem feltétleniil
kotédnek egymashoz, azaz a kdzosségi milivészetekben valé kozvetlen részvétel nem feltétleniil 6sztonzi
az egyént, hogy az intézményekben tobb kulturdlis eseményen vegyen részt. A csoport tanacskozasai a
kulturalis intézmények lehetséges szerepére koncentraltak a nem professzionalis miivészetekben vald
részvétel tamogatasaban. Kiemelték, hogy a hivatasos kulturalis szerepl6k és az amat6r miivészetek ko-
zOtti partnerség biztosithatja a mindséget, és minden résztvevé szamara novelhetik az élmény értékét.
Ugyanakkor azt is hangsulyoztak, hogy a hivatdsos miivészeknek specialis képzésre és adott gondolko-
dasmddra van sziikségiik ahhoz, hogy sikeresen tudjanak egytittm{ikddni amatér miivészekkel, kiilon6sen
kihivasokkal teli kdrnyezetben, igy kdzvetitésre lehet sziikség.

7. Tovabbi megjegyzések

A tapasztalatcsere azt mutatta, hogy mig egyes orszagokban régota targyalnak arrél, hogy hogyan lehet-
ne a kultirahoz val6 hozzaférést és az abban torténd részvételt névelni, addig mas orszagokban ez a téma
viszonylag 4j. Ezért mind eurdpai, mind nemzeti szinten nagyon hasznos a tapasztalatok megoszta-
sara és cseréjére szolgalé platform kialakitasa.

Felmertlt tovabb4, hogy a hozzaférés novelésére iranyul6 kezdeményezések dsszetettséglik miatt csak
akkor lehetnek sikeresek, ha az intézmény ,magaénak érzi” azokat, és nem pedig a finanszirozé ha-
tosagok el6irasainak. Ezért alapvet6en fontos, hogy a célokat a finanszirozé hat6sagok és az intézmények
megvitassak és megosszak egymassal.

Ezért is sziikséges hosszu tavi tAmogatas a hozzaférés érdekében végzett alapos munkahoz; a pro-
jekteknek hosszu életlieknek kell lennitiik ahhoz, hogy a szervezeti kultiira megvaltozasahoz vezessenek.
Ahhoz, hogy a hozzaférést el6térbe helyezd szemlélet beépiilhessen az intézményi kultiraba, jelentés be-
ruhazasokra van sziikség a munkatarsak képzése terén. A munkatarsak tapasztalatait értékként kell
kezelni, és t6két kell bel6le kovacsolni, a kulturalis intézmények kozotti haldzatépités pedig el6segitheti,
hogy az ilyen tapasztalatokat tovabb gazdagitsak és megbecsiiljék.

Az OMC munkacsoport elnéke:
Francois Marie, francois.marie@culture.gouv.fr
Eurdpai Bizottsag
Oktatastigyi és Kulturalis Féigazgatdsag
D. Igazgat6sag - Kultdra és Média
D1-es Egység - Kulturpolitika, sokszint{iség és a kulturak kézotti parbeszéd
E-mail: EAC-UNITE-D1@ec.europa.eu



A kulturdlis javak tagallamok kozott torténd kolcsonzésével kapcsolatos koltségek csokkentése

Jelentés és eszkoztar
a kulturalis javak unios tagallamok kozott
torténo kolcsonzésével kapcsolatos koltségek
csokkentése a gyakorlatban

Az Eurdpai Unids tagallamok szakértoinek a gylijtemények mobilitasaval foglalkozg,
Nyitott Koordinacids Médszert alkalmaz6 (OMC) munkacsoportja

1. Bevezetés

A muzeumoknadl régi hagyomanyai vannak a kulturalis 6rokség mas muzeumokkal és intézményekkel
torténé megosztasanak. Egyik legfontosabb feladatuk az, hogy targyakat k6lcs6néznek mas mizeumoknak.
A muzeumi gylijtemények és azok Eurépai Unidn beliil torténé felhasznalasa 2000. eleje 6ta kiemelt he-
lyen szerepel az EU napirendjén, ami szamos projekten, eseményen és egyéb kezdeményezésen keresztiil
megjelent. Az els6dleges kihivast a muzeumok kozotti egyiittmiikodés el6tt allo rengeteg akadaly elhari-
tasa, valamint a gy(ijtemények mobilitadsanak 6sztonzése jelenti. A 27 tagorszag kiilonb6z6 mizeumaiban
elhelyezett gazdag és sokrétii eurdpai gylijtemények megérdemlik, hogy a nagykozonség javara hasznaljak
Oket. [lyen médon megosztjuk egymassal kulturalis 6rokségiinket, és hozzajarulunk a k6z6s eurdpai kultu-
ralis térséghez tartozas érzésének kialakitasahoz.

2. A jelentés koriilményei

A jelentést és eszkoztarat a gylijtemények mobilitasaval foglalkoz6 munkacsoport készitette. A mun-
kacsoportot a Tanacs hozta létre 2011 marciusaban a 2011-2014-es iddszakra vonatkoz6 kulturalis
munkKkaterve! alapjan, az eurdpai kulturalis menetrend? végrehajtasanak keretében. A Tanacs munka-
terve Uj prioritast allapitott meg, a ,Kulturalis 6rokség, ideértve a gy(ijtemények mobilitasat is” cimmel.

A csoport munkaja sordn a Nyitott Koordinaciés Mddszert (OMC) alkalmazta. Az OMC az unids tagal-
lamok kozotti egylittmiikodés 6nkéntes formaja, amelynek célja a szakpolitikai dontéshozatal és struktu-
ralt egylittm{ikodés javitasa a bevalt gyakorlatok ataddsanak megszervezése révén. A modszert az Eurépai
Bizottsag 2007-es Kulturalis Menetrendben megfogalmazott ajanlasara 2008-ban a kultdra teriiletére is
kiterjesztették.

A jelenlegi munkacsoport a gylijtemények mobilitasaval és a mizeumi tevékenységekkel foglalkozé ko-
rabbi munkacsoport altal elért eredményekre tAmaszkodott, amelyet a Tanacs 2008-2010-es id6szakra
vonatkoz6 kulturalis munkaterve alapjan hoztak 1étre, és jelentéseket készitett az dllami garancia rendsze-
rekrél, hosszu lejarati miitargykolcsonzésekrd], a lefoglalas aléli mentességrél, valamint a lopas és illegalis
kereskedelem megel6zésérol.

A csoport, melynek tarselnokei Hillary Bauer (UK) és Rosanna Binacchi (IT) voltak, azt a célt tiizte ki,
hogy a gylijtemények mobilitdsaval 6sszefliggésben minden kapcsolddé témakdérben meghatarozzon be-
valt gyakorlatot, és 1étrehozzon egy eszkoztarat, amely gyakorlati tanacsokkal szolgal a nemzeti hatésagok
és muzeumi szakemberek szamadra. 25 tagallam szakértdi vettek részt ebben az OMC-csoportban, és szak-
emberek szazait vontak be, illetve jarultak hozza a csoport munkajahoz egész Eur6pabdl.

1 Az Eurépai Bizottsag javasolta 2007 majusaban, és az Eurépai Unié Tandcsa jovahagyta 2007 novemberében: http://eur-lex.
europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0]:C:2007:287:0001:0004:EN:PDF
2 http://www.consilium.europa.eu/uedocs/cms_data/docs/pressdata/en/educ/117795.pdf
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3. A gylijtemények mobilitasanak novelése: a négy f6 kihivas
A csoport négy {6 kérdésre dsszpontositott, amelyekkel kiilon tematikus alcsoportok foglalkoztak:

1. az allami garancia rendszerek és megosztott felel6sségi megallapodasok javitasa és kiterjesztése az EU
tagallamai szintjén;

2. a mialkotasok és kulturalis javak értékbecslési folyamatainak, valamint az allami garancia (és meg-
osztott felel6sség) céljat szolgald értékbecslési rendszerek/mechanizmusok javitasa;

3. a kockazatfelmérés folyamatanak egyszer(sitése és javitasa kolcsonadas és kolcsonvétel esetén; vala-
mint

4. A szallitasi eljarasok megbizhatobba és olcsébba tétele.

A végso jelentés és eszkdztar a kulturdlis targyak unios tagallamok kozott torténd cseréjével kapcsola-
tos koltségek gyakorlati csokkentésérdl 2012 szeptemberében késziilt el.

4. A jelentés ajanlasai
Ajanlasok az eurdpai intézmények szamara:

« fontoljak meg egy tagallami szakért6kbol allg, a gylijtemények mobilitasaval foglalkozé allandé bizott-
sag létrehozasat annak érdekében, hogy nyomon kovessék a jelentés ajanlasainak végrehajtasat és az
eszkoztar hasznalatat, tovabba, hogy megtalaljak az informaciok frissitésének mddjat;

e gondoskodjanak arrél, hogy a jévébeni kultira programok finanszirozasa megfelelen figyelembe ve-
gye a muzeumi szempontot, és igy a kolcsonadas és kolcsonvétel fokozasan keresztiil szélesebb kortivé
valjon a k6z0s eurdpai 6rokséghez vald hozzaférés;

e deritsék fel a potencialisan versenyellenes gyakorlatokat a korlatozott szamu miitargy-szallitmanyozas-
ra szakosodott cég korében, a koltségek csokkentése céljabol; tovabba

e segitsék el6 és 0sztondzzék az Erasmus programhoz hasonl6, mizeumok kozotti csereprogramokat
a muzeumi szakemberek szamadra, kiillonds tekintettel a regisztratorokra és a kélcsonzés kezelésében
kozvetleniil érintett egyéb alkalmazottakra.

Ajanlasok a tagallamok szamara:

e vezessenek be egy allami garancia rendszert, amely mogott ott all a kdzponti kormanyzat, és amelyet
egy erds biztonsagi ellendrzési rendszer egészit ki, amely a kulturalis targyak kdlcsonadasaban és kol-
csonvételében érintett valamennyi helyszinre és folyamatra kiterjed;

e gy6zzenek meg minden kolcsonadot és kdlcsonvevét arrdl, hogy vegye igénybe ezt a rendszert és aka-
dalyozza meg az egyes kereskedelmi biztositok részérdl tapasztalhaté versenyellenes magatartast, akik
hamis szinben tiintetik fel az allam altal kinalt garancia rendszerek megbizhat6sagat, azt allitva példaul,
hogy a kormanyok valés igény esetén nem fizetnek elég gyorsan;

¢ amikor nem alkalmazhaték allami garancia rendszerek, fontoljak meg a megosztott felel§sségi rendsze-
rek alkalmazasat azok kozott, akik gyakran kolcsonoznek egymasnak;

» vezessenek be és alkalmazzanak konnyen érthet6 kockazatfelmérési eljarasokat;

e vezessenek be és alkalmazzanak kozo6s értékbecslési szabvanyokat és eljarasokat azzal az altalanos cél-
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lal, hogy elkeriiljék az értékek felesleges emelkedését;

e vezessenek be és alkalmazzanak minél tobb szabvanyos és nemzetkozileg elfogadott nyomtatvanyt és
dokumentumot; és

e tamogassak a muzeumokat egy, a bejové és kimend kolcsonzések ellendrzéséért felel6s valamennyi mu-
zeumi alkalmazottat tomoritd orszagos regisztratori szervezet létrehozasaban, a k6zos problémak és a
bevalt gyakorlatok megfontolasa céljabol.

Ajanlasok miuzeumi szakemberek szamara:

e kovessék az Uj fejleményeket, vegyenek aktivan részt a vonatkozo6 hal6zatokban és legyenek mindig
tajékozottak a legfrissebb informacidkat szolgaltat6 kapcsolattarté pontokrol;

e keriiljék a szerz6déskotést az olyan vallalatokkal, amelyek a ténylegesen nyujtott szolgaltatashoz koz-
vetleniil nem kapcsol6doé specialis elényoket kinalnak, vagy amelyek stlyos hatranyba hoznak egy ma-
sik piaci szereplo6t.

Minden szinten:
¢ amuzeumi szakembereket (valamint kormanyzati tisztségvisel6ket) 6sztonozzék személyes kapcsola-
tok létesitésére és fenntartasara, mivel a személyes bizalom a gylijtemények sikeres kélcsonadasanak

és kolcsonvételének egyik legfébb tényezdje;

e tamogassak és képezzék a mizeumi szakembereket rendszeres szeminariumokon, valamint a vonatko-
z0 irodalom orszagos szintl terjesztésével;

¢ hozzanak létre mizeumok kozotti csere-/Erasmus programokat a kélcsonzések intézésében kozvetle-
nil részt vevdé muzeumi szakemberek szamara;

e nevezzenek ki kapcsolattartot a megfelel6 mizeumban, akihez mas tagallamok valamennyi orszagos
szintli mizeumi szakembere kérdéseket intézhet;

e jeldljenek ki egy orszagos muzeumi szervezetet vagy egy 6nall6 mizeumot arra a feladatra, hogy nem-
zeti szinten gyakorlati képzéseket szervezzen mizeumi szakemberek szamara;

¢ akolcsdnadasi és kdlcsonvételi folyamatot vegyék bele a jovd mizeumi szakembereinek egyetemi okta-
tasi programjaiba (pl. muzeolégia kurzusok).

A jovoére vonatkozodan a kévetkezd ajanlasokat tették:

e A nemzeti kapcsolattartoknak ssze kell gytijteniiik a tapasztalatokat, és platformot kell biztositaniuk a
gyakorlati ismeretek megosztasara, valamint orszagos szintli megoldasokat kell keresnitik.

¢ A nemzeti kapcsolattartoknak biztositaniuk kell, hogy a kérdéseket és aggalyos teriileteket unios szin-
ten vessék fel.

5. Eszkoztar a kulturalis targyak unios tagallamok kozott torténo
kolcsonzésével kapcsolatos koltségek gyakorlati csokkentésérol

A Gylijtemény mobilitasi eszkoztar olyan hasznos utmutatot, ellen6rzélistakat, adatlapokat és gyakorlati
informdaciokhoz vezetd linkeket kindl a mizeumi szakemberek szamara, amelyeket a kolcsonadas és kol-
csonvétel folyaman fel lehet hasznalni.
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Emellett iranyelveket javasol a tagallamok kormanyai szamara arra vonatkozo6an, hogyan lehet elémoz-
ditani a gylijtemények mobilitasat (és jelentdsen csokkenteni a teljes koltséget); ehhez elkészitették egy
allami garancia rendszer vazlatat valamint egy ellendrz6listat arrol, hogy mit kellene tartalmaznia az alla-
mi garancia rendszerrel kapcsolatos irdnyelveknek.

A kolcsonadas és kolcsonvétel feltételeinek targyaldsa soran hasznalt szakkifejezések pontosabb meg-
értése érdekében elkésziilt egy négynyelvili sz6szedet angolul, franciaul, németiil és olaszul.

Az eszkoztar az alabbiakat tartalmazza:

e Utmutat6 az dllami garancia bevezetéséhez;

« a felel6sség megosztas iranyelvei;

o értékbecslési ellen6rzolista;

 kockazatfelmérési irdnyelvek;

« a kockazatfelmérés bevalt gyakorlatai;

« a szallitasi koltségek csokkentésének bevalt gyakorlatai;
e sz0szedet angol, francia, német és olasz nyelven.

A gyiijtemények mobilitasaval foglalkoz6 OMC-munkacsoport tarselnokei:
Hillary Bauer (Egyesiilt Kirdlysag); e-mail: hillarybauer@hotmail.com és
Rosanna Binacchi (Olaszorszag); e-mail: rosanna.binacchi@beniculturali.it
Eurdpai Bizottsag
Oktatastigyi és Kulturalis Féigazgatosag
,D” Igazgatdsag - Kulttira és Média
D1 egység - Kulturpolitika, soksziniiség és kultarak kozotti parbeszéd
e-mail: EAC-UNITE-D1@ec.europa.eu
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Jelentés a miivészek mobilitasat
tamogato programokrol: ot alapelv

A tagallamok szakértoinek mobilitast tamogatdé programokkal
foglalkoz6 Nyitott Koordinaciés Mddszert alkalmaz6 (OMC) munkacsoportja

1. Bevezetés

A mobilitds szamos eurdpai miivész és kulturalis szakember szakmai életének elvalaszthatatlan része.
A mivészek és miiveik orszagokon ativel§ forgalma szélesiti a kdzonséget, bdviti a piacokat és javitja a
munkalehetdségeket. A mobilitds nem pusztan a hatarokon at térténé utazasroél, hanem az eredményekrol
is sz0l. Ez az oktatast/képzést, alkotast, gyartast, terjesztést/elosztast, dokumentalast/médiat, valamint a
miivészeti kritikat/megdvast is magukban foglalé folyamatok lancolatanak egyik nélkiilozhetetlen eleme.
Az el6nyok biztositasahoz sziikség van a mobilitasra az Eurépai Unién beliil épptigy, mint az EU és a szom-
szédos orszagok kozott mindkét iranyban, és azon tul.

Eurdpa jelenleg a valsag és atalakulas id6szakat éli. A koltségvetési megszoritasok, a globalizacié és az
Eurdpai Uni6 (EU) tagallamai kozotti névekvd egyenlétlenségek befolyassal vannak a kulturdlis 4gazatra,
amit eltérd mértékben a miivészek mobilitasi programjainak meghatarozott teriiletén is megéreznek.

Ez a ,Jelentés a milivészek mobilitasat tAmogaté programokrol: 6t alapelv” tehat kiillondsen id6szerd,
mivel forrasként szolgal majd a politikai dontéshozdk és a kulturdlis szervezetek szamara az EU tagalla-
maiban, a kulturdlis szervezetek szamara a harmadik orszagokban, valamint az Eurdpai Bizottsag szamara
arra vonatkozdan, hogy a mobilitdst tAmogat6 programokat és rendszereket hogyan lehet az 4j koriilmé-
nyekhez igazitani.

2. A jelentés koriilményei

Ajelentést a mobilitast timogat6 programokkal foglalkoz6 munkacsoport készitette, amely a rész-
vétel irdnt érdekl6d6 25 tagallamot képvisel§ ugyanennyi szakértébdl allt. A munkacsoport 2011 elején
kezdte meg miikodését a Tanacs 2011-2014-es id6szakra vonatkozé kulturalis munkaterve! alapjan,
az eurdpai kulturalis menetrend? végrehajtasanak keretében.

A csoport munkaja soran a Nyitott Koordinaciés Mdédszert (OMC) alkalmazta. Az OMC az unids tagal-
lamok kozotti egylittmiikodés 6nkéntes formaja, amelynek célja a szakpolitikai dontéshozatal és struktu-
ralt egylittm{ikodés javitadsa a bevalt gyakorlatok dtadasanak megszervezése révén. A modszert az Eurdpai
Bizottsag 2007-es Kulturalis Menetrendben megfogalmazott ajanlasara 2008-ban a kultdra teriiletére is
kiterjesztették.

A munkacsoport arra kapott megbizast, hogy vizsgalja meg és értékelje a mobilitds tAmogatasat cél-
z06 programokat és terveket, hogy azonosithassak azokat az akadalyokat és problémakat, amelyekkel kii-
l6ndsen a kulturalis piac kisebb méretii szerepl6i, valamint a fiatal miivészek és kulturalis szakemberek
szembesiilnek, tovabba vizsgalja meg azokat a bevalt gyakorlatokat, amelyek megmutatjak, hogyan sziin-
tethet6k meg az emlitett nehézségek. A munkacsoport a mlivészek mobilitasaval kapcsolatban korabban,
a 2008-2010-es id6szak kulturalis munkaterve keretében végzett egyéb fontos munkakra is épitett, illetve
azokat folytatta.

1 Az Eurépai Bizottsag javasolta 2007 majusaban, és az Eurépai Unié Tanacsa jévahagyta 2007 novemberében: http://eur-lex.
europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0]J:C:2007:287:0001:0004:EN:PDF
2 http://www.consilium.europa.eu/uedocs/cms_data/docs/pressdata/en/educ/117795.pdf
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3. A miivészek mobilitasanak el6nyei

A mobilitas elényokkel jar a miivészek és kulturalis szakemberek, a nagyk6zonség, az EU tagallamai és az
EU egésze szamara. Létfontossagi a nagyszabasi nemzetkozi kulturalis események sikere szempontjabol
éppugy, mint a rovid tavu, kis koltségvetésii egytittmiikodésekhez, amelyek hozzajarulnak a miivészek és
a kulturalis szakemberek fejlédéséhez. Egyes orszagokban a mobilitds a miivészeti és kulturalis dgazatban
0sszekapcsolddik a nemzetkozi ismertségre és megbecstiltségre vald torekvéssel. Masok szamara a mobili-
tas a ,soft power” egyik eszkoze, amely alkalmas a politikai és iizleti kapcsolatok elmélyitésére, ugyanakkor
a kulturalis export 6sztonzésének eszkoze is. A kisebb eurdpai orszagok szamara kiilénosen fontos, hogy a
mivészek és kulturalis szakemberek hozzaférhessenek a mobilitast timogato6 rendszerekhez.

A mobilitason keresztil megvaldsul6 kulturalis csere és egyiittm{ikodés erdsiti a megértést és az embe-
rek kozotti interkulturalis parbeszédet, emellett elGsegiti a toleransabb és befogad6bb tarsadalmak kiala-
kulasat. A miivészi kifejezésmod szabadsaga iranti tisztelet, tovabba a kulturalis kifejezésmaéd sokszintisé-
gének védelme és tAmogatasa melletti elkotelezettség Eurépaban és masutt kapcsolatot teremthetnek a
helyi és globalis szintek kozott. Aki a mobilitast tAmogatja, az a legf6bb eurdpai értékeket tamogatja.

A mostani kritikus helyzetben a kozjogi hatdsagoknak tjra at kell gondolniuk politikaikat, és meg kell ta-
nulniuk kevesebb kdzpénzbdl tobbet kihozni. A miivészek mobilitasi és egyiittm{ikodési programjai gyak-
ran hatékony eszkdzok, amelyekkel alacsony koltségvetésbdl sokféle elényt hozo célt lehet megvalésitani,
mikoézben magas szint(i ismertséget és részvételt lehet elérni. Emellett a mobilitas kulcsfontossagu lehet az
Eurépaban tapasztalhatd egyensulytalansagok kiegyenlitésében. Egy nyitott eurdpai kulturalis térség ta-
mogatasa az egyik lehetséges valasz a siirget6 felhivasokra, miszerint Eurépat nem szabad sziiklatokoériien
pusztan gazdasagi projektként elképzelni.

4. A miivészek mobilitasat tamogato programok ot alapelve

1. alapelv
Elismerni a miivészek mobilitasanak értékeit és elonyeit, és alapozni rajuk
2. alapelv

A miivészek mobilitasanak tamogatasat célz6 tagallami szakpolitikak és EU-beavatkozasok job-
ban egészitsék ki egymast
3. alapelv
Adaptalni a mobilitas tamogatasat célzé rendszereket a valtozo igényekhez és koriilményekhez
4. alapelv
A miivészek mobilitasanak tamogatasa kozos felelosség
5. alapelv
A hatékonysag és hatasossag igénye

1. alapelv
Elismerni a miivészek mobilitasanak értékeit és elonyeit, és alapozni rajuk

* A miivészek és kulturalis szakemberek mobilitasaban rejlé sokrét(, sokszinii elényok és értékek ha-
tarozott, ismételt megerdsitése.

* A miivészek és politikai dontéshozok ébersége, hogy a kulturalis mobilitasi programok tdmogatasat
ne hanyagoljak el.

« Pozitiv 6sszpontositas a kisebb 1éptékii kisérleti talalkozok, miihelyek és alkotohazak mobilitdsanak
elémozditasara, figyelemmel az egyiittm{ikodés felmeriil6 4j iranyzataira és mintaira.

« El6segiti a kulturalis agazat fenntarthat6sagat, ha a miivészek mobilitasaba torténd befektetésen ke-
resztiil beleszovik a szakmai egyiittm{ikodési kapcsolatok globalis halézataba.

» A miivészek mobilitasat célz6 bizonyos tamogatasi rendszerek kiemelése viszonylag alacsony koltség-
gel jard befektetés, amit a foglalkoztatasi és foglalkoztathatosagi politikdkhoz hozzaigazitva és a nyitott
eurdpai munkaerdépiac céljaval pArhuzamosan kell megvaldsitani.

« A jarulékos el6nydk maximalisan kiaknazasra kertilnek, és megbecsiilik a miivészek hozzajarulasat a
kreativ dgazatokhoz.
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2. alapelv
A miivészek mobilitasanak tAmogatasat célzo tagallami szakpolitikak és EU-beavatkozasok jobban
egészitsék ki egymast

e Az Euré6pai Unié és a tagallamok kozos fellépéssel valédi hozzaadott értéket teremthetnek.

e A ,Kreativ Eurépa”, a kulturalis és kreativ agazatok 2014-2020-as id6szakra javasolt j eurdpai unios
keretprogramja foglalkozik a miivészek mobilitadsaval a Kultira agon beliil, el6segitve a kulturalis és
kreativ alkotasok, valamint a szerepl6k orszagok kozotti mozgasat, tovabba a ,kapacitasfejlesztés” cél-
kitizés keretében.

e Stratégiai megkozelitést kell kifejleszteni, a kultira elémozditasara alkalmazott modszerek javitasa
érdekében az EU nemzetkdzi kapcsolataiban, olyan mechanizmusok bevezetésével, amelyek jelenlétet
biztositanak a legfébb globalis kulturalis piacokon.

o Kertilni kell a zart, befelé fordulé kulturalis piacokat tartalmazoé ,lires zonak” 1étrehozasat az eurdpai
kulturalis infrastruktaraban.

« Az EU tagallamainak fel kell ismerniiik, milyen pozitiv értékek rejlenek az olyan miivészek és produk-
ciok tarsfinanszirozasaban, amelyek nemzetkdzi projektekhez jarulnak hozza és az orszaghatarokon tul
€16 kozonségekhez is eljutnak.

3. alapelv

Adaptalni a mobilitas tamogatasat célzé rendszereket a valtozo igényekhez és koriilményekhez

e A rugalmassag elengedhetetlen a miivészek eurdpai mobilitdsaban megmutatkozd 4j igényekhez,
irdnyzatokhoz és koriilményekhez valé alkalmazkodas érdekében és ahhoz, hogy tanuljunk a bevalt
gyakorlatokbdl. A multi- és interdiszciplinaris gyakorlatoknak a mobilitast tamogatd rendszerekben is
meg kell jelennitik.

A kiilonféle kulturalis szerepl6knek kiilonallé programokra lehet sziikségiik ahhoz, hogy megvaldsul-
jon a forrasok igazsagos elosztasa, mig a kisebb 1épték, révid tava kezdeményezések specialis tAmoga-
t6 intézkedéseket igényelhetnek.

* A mobilitds tAmogatasat célzé programok és tervek esetében létfontossagu az atlathato iranyelvek és
nyilt kivalasztasi folyamatok alkalmazasa.

¢ A mobilitast tamogatd programok tamogathatdsagi feltételeit feliil kell vizsgalni annak érdekében,
hogy vegyék figyelembe a miivészek hozzajarulasat ahhoz a kézeghez, amelyben dolgoznak és élnek,
nemzetiségiiktdl fiiggetleniil.

» A nemzetkozi mobilitasi programok és projektek iranyelveit egynél tobb nyelven kell ismertetni, mivel
a tobbnyelviiség a mobilitas el6segitésének egyik kulcsa.

» A mobilitas tAmogatasat célz6 programokrol és tervekrdl sz6l6 informacidkat a fogyatékkal él6k sza-
mara is hozzaférhetévé kell tenni.

* A nemzetkdzi mobilitast be kell épiteni a miivészet szakos diakok karriertervezésébe.

e A kornyezeti fenntarthatdsagot lényegesen hatarozottabban kell beépiteni a mobilitast tAmogatd
rendszerekbe.

4. alapelv

A miivészek mobilitasanak tamogatasa kozos felelosség

* A miivészek mobilitasa kozos felel6sség, emellett partnerségi lehet6ség a miivészeti és kulturalis tigy-
nokségek szamara.

« Uj, decentralizalt mobilitasi mintdk bukkannak fel. A régi6k szerepe egyre fontosabb4 valik a mobili-
tas tAmogatasat célzo6 rendszerekben, mivel egyes tagallamok régioi megerdsitik kultarpolitikajukat és
egyre hatarozottabban térekszenek a mobilitas és a kulturalis csere elémozditasara.

e A 2014-2020-as id6szakra sz6l6 4j kohézios politika tobb lehetséges modozatot is bemutat a kul-
turalis és kreativ dgazatok szamara arra, hogyan emelhetik ki a novekedés elémozditasaban jatszott
potencialis szerepiiket, és hogyan valhatnak az intelligens specializaciot szolgald regionalis innovacids
stratégidk részévé.



A miivészek mobilitasat tAimogaté programokrdl: 6t alapelv

¢ A kulturalis mobilitast tovabb kell korszeriisiteni a mar meglév6 egyéb unidés programokban, mint
példaul a ,Fiatalok lendiiletben”, az , Eur6pa a polgarokért” programokban stb.

5. alapelv

A hatékonysag és hatasossag igénye

» Egyszertisiteni kell a tAamogataskérelmezési eljarasokat. Vilagos célokat és atlathato kivalasztasi szem-
pontokat kell meghatarozni. Az ellendrzésekre és értékeld jelentésekre vonatkoz6 kérelmeknek a meg-
itélt tAmogatas szintjével ardnyosnak kell lennitik.

e A tagallamokat felkérjiik, hogy alkalmazzak ,A miivészek és kulturalis szakemberek mobilitasara vo-
natkozé informdcids szabvanyok” ajanlasait, amit egy, a Bizottsag altal 6sszehivott szakértdi csoport
adott ki 2011 decemberében.

e Tartsanak tovabbképzé szeminariumokat az unids és nemzetkozi tamogaté rendszerekrdl és munka-
modszerekrol.

« A figyelemfelhivas és a készségfejlesztés erdsitése a szakemberek kdrében a miivészek mobilitasa te-
ren.

e Miniszterek kozotti koordinacio, valamint a regiondlis és helyi szervek kozotti koordinacio biztositasa,
megallapodas a kdzos elvekben és célkitlizésekben.

» A nemzetkozi halozati projektek lehetévé teszik a hat6sagok és intézmények szamara a szinergiak és
forrasok maximalizalasat, hogy ezaltal nagyobb hatast és tobb stratégiai el6nyt érjenek el.

» Mindségi és mennyiségi célok és mutatok kidolgozasa olyan dolgok mérésére, mint a kultiira 6nma-
gaért valo, instrumentalis és diplomaciai értékei, a kozonség és a piac fejlédése valamint a kérnyezeti
fenntarthatésag.

» Tovabbi informacidk gyljtése a mobilitasi rendszerek eredményeirdl, és az adatok jobb elemzése.

» A megfelel ligynokségek megbizasa a mobilitasi programok és tervek rendszeres elemzésével.

A mobilitast tAmogaté programokkal foglalkoz6 OMC-munkacsoport elnoke:
Bert Holvast (NL)
E-mail: B.Holvast@wmij.nl
Eurdpai Bizottsag
Oktatasi és Kulturalis Féigazgatosag
,D” Igazgatdsag - Kulttira és Média
D1 Osztaly - Kulturpolitika, sokszinliség és kulturak kézotti parbeszéd
E-mail: EAC-UNITE-D1@ec.europa.eu



Szakpolitikai kézikonyv az Uni6 tAmogatasi programjainak stratégiai alkalmazasaroél

Szakpolitikai kézikonyv

Az unio tamogatasi programjainak
- tobbek kozott a strukturalis alapok -
stratégiai alkalmazasarol,
hogy ezaltal serkentsék a kulturanak a helyi, regionalis
és nemzeti fejlodésre gyakorolt hatasat,
valamint a tag értelemben vett
gazdasagra gyakorolt atgyuriazo hatasat

Az EU tagallamok szakért6ibdl allé kulturalis és kreativ agazatokkal foglalkozo,
a Nyitott Koordinacio keretében felallitott (OMC) munkacsoport

1. Bevezetés

A kulturalis és kreativ agazatok stratégiai helyzetiikbdl fakad6an elémozdithatjak az intelligens, fenn-

s sz

=77

és kreativ dgazatokat a tarsadalmi-gazdasagi fejl6dés elémozditasa szempontjabdl - tobbek kozott az EU
Strukturalis Alapjainak a felhasznalasan keresztiil.

Ez a Szakpolitikai kézikonyv azt a célt tiizte ki, hogy érzékenyitse a helyi, regionalis és nemzeti haté-
sagokat - de a kulturalis k6zosséget is - arra, hogy milyen lehet8ségek rejlenek a kulturalis és kreativ
agazatokban a regionalis és helyi fejl6dés fellenditése terén. A kézikonyv szeretné segiteni ket a helyi, re-
gionalis és orszagos kulturalis és kreativ dgazati stratégiak kialakitdsaban. Tovabbi célja, hogy eszkdzként
szolgaljon az Uni6 tAmogatasi programjainak - tobbek kozott a strukturalis alapok - stratégiai alkalmaza-
sanak a megtervezéséhez és megvaldsitasahoz, hogy ezaltal serkentsék a kultura helyi, regionalis és orsza-
gos fejlédésre gyakorolt hatasat, valamint a tag értelemben vett gazdasagra gyakorolt atgy(iriz6 hatasat.
A kézikonyv célcsoportjai a kulturalis és gazdasagi tervezésért felelds helyi, regionalis és orszagos szinti
politikai dontéshozdk, tovabba az EU Strukturalis Alapjainak megtervezéséért felel6s dontéshozok.

2. Kontextus

Ez a kézikonyv a Kulturalis és Kreativ Agazatok Munkacsoport, az EU 26 tagallamat képvisel6 szak-
ért6i csoport altal végzett munka eredménye. A Munkacsoportot 2011 aprilisaban allitottak fel a Tanacs
2011-2014-es id6szakra sz616 kulturalis munkaterve® keretében, amely az Eurdpai Kulturalis Me-
netrendet? hajtja végre.

A Munkacsoport a Nyitott Koordinacidés Modszer (OMC) keretén beliil dolgozott. Az OMC az EU tagal-
lamok kozotti egylittmiikodés 6nkéntes formaja, amelynek célja a politikai dontéshozatal és a strukturalt

1 Az Eurdpai Bizottsag javasolta 2007 majusdban, és az Eurépai Unié Tandcsa jévahagyta 2007 novemberében: http:/eur-lex.
europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0]J:C:2007:287:0001:0004:EN:PDF
2 http:/www.consilium.europa.eu//uedocs/cms_data/docs/pressdata/en/educ/117795.pdf
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egylittm(ikodés javitasa a legjobb gyakorlatok cseréjének megszervezésével. A médszert 2008-ban az Eu-
répai Bizottsag Kulturalis Menetrendben (2007) megfogalmazott ajanlasara a kultira tertiletére is kiter-
jesztették.

A Munkacsoportot azzal biztadk meg, hogy mérlegelje ,Az Uni6 timogatasi programjainak - tobbek kdzott
a Strukturalis Alapok - stratégiai alkalmazasat, hogy ezaltal serkentsék a kultiranak a helyi és regionalis
fejlédésre gyakorolt hatasat, valamint a kulturalis és kreativ 4gazatoknak a tag értelemben vett gazdasagra
gyakorolt atgy(ir(iz6 hatasat”, abban a reményben, hogy az eredmények hatékonyan felhasznalhaték az
alapok irdnyitasaban a jelenlegi id6szaktél kezd6d6en, valamint az alapok tervezésében a kévetkezd id6-
szaktdl kezd6dben, annak érdekében, hogy a helyi és regionalis fejlesztési politikdkban kibontakoztassak
a kulturdlis és kreativ agazatokban rejld lehet6ségeket. A Munkacsoport dolgozott emellett az intelligens
specializal6dast szolgalé nemzeti és regionalis innovacios stratégiak kidolgozasan; ez az eszkoz segitheti
az Uniét az intelligens novekedés elérésében.

3. Az Unio kohézids politikaja és a jovobeni intelligens
specializalodasi stratégia kerete

Az Unid kohézios politikaja és kultarara gyakorolt hatasa
A/ A 2007-2013-as id6szak kohézids politikajanak kulturara gyakorolt hatasa

2007 o6ta a kulttra tertiletén strukturalis alapokon keresztiil tortént befektetések jelentds részben a
kulturalis 6rokség védelméhez és eld6mozditasdhoz, valamint infrastruktira és szolgaltatasok létrehozasa-
hoz kapcsolddtak, a helyi vonzeré fokozasa és a turizmus fellenditése céljabol. A kdzvetleniil a kultdranak
juttatott tAmogatasok kortilbeliil 6 milliard eurét tesznek ki (az 6sszes forras 1,7 %-a), ebbdl 2,9 milliard
euro6t kiilonitettek el a ,kulturalis 6rokség védelme és meg6rzése” céljara, 2,2 millidrd eurét a kulturalis
infrastruktura fejlesztésére és 797 milli6 eurét a kulturalis szolgaltatdsok tamogatasara. Kultaraval 6sz-
szefliggb projektek emellett egyéb tematikus célkitlizéseken keresztiil is finanszirozhaték, mint példaul a
turizmus, a varosi és vidéki rehabilitacid, valamint az innovacio és vallalkozas.

Ami a kulturalis és kreativ agazatokat illeti, a befektetések kapcsolédhatnak emellett kutatashoz és in-
novacidhoz (vallalkozas, kis- és kozépvallalkozasok - KKV-k, klaszterek, halézatok), az informaciés tarsa-
dalomhoz (digitalizaci6), az oktatashoz, az ifjisaghoz, varos rehabilitaciéhoz (integralt projektek kereté-
ben), a human- és tarsadalmi téke fejlesztéséhez, valamint a készségfejlesztéshez. Nincsen azonban arra
vonatkoz6 adat, hogy mekkora volt az emlitett agazatokat tamogat6 Strukturalis Alapok volumene.

B/ A 2014-2020-as idészak kohézids politikajanak kultdrara gyakorolt hatasa

Az Euroépai Bizottsag 2011. oktéber 6-an elfogadott egy jogalkotasi csomag tervezetet, amely a 2014-
2020-as idészakra megteremti a kohézids politika kereteit. Az 0j javaslatok célja, hogy megerdsitsék a po-
litika stratégiai dimenziéjat, és biztositsak, hogy az unids befektetések Eurépa hosszu tavi noévekedési és
munkahely-teremtési céljaira irdnyuljanak (,Eurépa 2020").

Ebben az 0sszefiiggésben a nemzeti és regiondlis kormanyokat erdsségeikre és versenyeldnyliikre ala-
pozo ,intelligens specializal6dasi stratégiak” kidolgozasara szolitjak fel annak érdekében, hogy a kozfor-
rasokat néhany f6 prioritasra koncentraljak ahelyett, hogy a befektetéseket egyenletesen szétosztanak a
kiilonb6z6 teriiletek és lizletagak kozott. Idedlis esetben az ilyen stratégiak kidolgozasa soran a célkitlizést
(6sszhangban az Eurdpa 2020 programmal) dinamikus és vallalkozéi szemléletii felfedezési folyamattal
(EPD ) kellene 6tvdzni, amelybe bevonjak a kormanyok, vallalkozasok, a tudomanyos élet és egyéb tudas-
teremtd intézmények f6 érdekeltjeit.

A kulturalis és kreativ agazatok szamos régidban és varosban a névekedés fontos eszkozei. A kihivast
most az jelenti, hogyan illeszthet6k be jobban ezek az dgazatok az intelligens specializal6dast szolgal6 in-
novacids stratégidkba. Ehhez a régidknak maximalisan figyelembe kell venniiik a hagyomanyos kulturalis
javak (kulturalis 6rokség, dinamikus kulturalis intézmények és szolgaltatasok) és a kreativ tizletagak, illet-
ve a turizmus fejlesztése kozott fennalld bonyolult 6sszefliggéseket.
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Arra kérik tehat az EU tagallamait és régioit, hogy amikor a Strukturalis Alapokat hasznaljak sajat stra-
tégiaik finanszirozasara a kulturdlis és kreativ dgazatok teriiletén, akkor olyan befektetési prioritdsokat
valasszanak, mint a ,kompetenciakézpontok elémozditasa; klaszterek tAmogatasa; informaciés és kom-
munikacids technoldgiai (IKT) termékek és szolgaltatasok fejlesztése; a vallalkoz6i szellem elémozditasa;
4j lzleti modellek kifejlesztése KKV-k szamara (kiilonos tekintettel a nemzetkozivé valasra); a varosi kor-
nyezet javitasa; lizleti inkubatorhazak kiépitése; valamint a varosi és vidéki tertiletek és kozosségek fizikai
és gazdasagi rehabilitacidjanak az elémozditasa stb.”

A Bizottsag javaslatait a jelentés irasakor a Tanacs és az Eur6pai Parlament targyalta. A cél az volt, hogy
2012 végéig elfogadtassak Oket, és ennélfogva 2014-ben bevezethet6 legyen a kohézids politikai progra-
mok Uj generacidja.

Kulturalis és kreativ dgazatok és az intelligens specializalédasi stratégia

A/ A regionalis javak felmérése (figyelembe véve a kulturalis és kreativ agazatok régidbeli fejlett-
ségi szintjét):

« specializaci6s mintdk meghatarozasa a régioban (mennyiségi és mindségi elemzés);

« a kulturalis és kreativ agazatra jellemz6 optimalis kortilmények meghatarozasa, és pozitiv kreativ 1ég-
kor kialakitasa a varos, illetve régi6 vonzerejének novelése érdekében;

e olyan vezet§ szervezetek és dinamikus személyek kivalasztasa, akik fejlesztési projektek partnerei
lehetnek, valamint az intézkedés koordinalasara alkalmas struktdradk meghatarozasa;

« statisztikai adatgyfijtés és kvalitativ alapu felmérések elvégzése a kulturalis és kreativ 4gazatok dina-
mikajanak alaposabb megismerése érdekében, ami felhasznalhat6 az intelligens specializal6dasi stra-
tégiak végrehajtasahoz;

 0sszehasonlitd tevékenységek végzése annak érdekében, hogy jobban megismerjiik a régié kulturalis
és kreativ 4gazatokban elfoglalt helyzetét az Uni6 tobbi régidjahoz képest,

B/ Valamennyi kulturalis, adminisztrativ és politikai szereplé bevonasa
a dontéshozatali folyamatba:

e partnerségek kialakitasa a kiilonb6z6 kozpolitikakért - gazdasagfejlesztés, foglalkoztatas, felsokta-
tas és kultdra - felelds orszagos és regionalis hat6sagok kozott;

« platformok, hal6zatok és klaszterek 1étrehozasa, amelyek elémozditjak a maganszektor képviselbivel
kialakitand6 partnerségeket - és lehet6vé teszik értékes szinergiak létrehozasat a regiondlis gazdasagi
fejlédés szamara;

e a transznacionalis egylittm(ikodés elémozditasa a tapasztalatcsere érdekében mind a kulturalis és
kreativ dgazatok kis- és kozépvallalkozasai, mind a helyi kreativ stratégiak kidolgozasaért felelés hato-
sagok szintjén, a tudas és a képességek atadasanak elémozditasara és a tanulasi titvonal felgyorsitasara.

C/ A befektetések és a pénziigyi forrasok felhasznalasanak stratégiai és befogaddé megkozelitése:

e aregionalis, nemzeti és unids finanszirozasi tAmogatas racionalizalasa a kulturalis és kreativ gazatok
kiilonb6z6 igényeinek a fedezésére;

e innovativ pénziigyi eszk6zok, példaul tékebefektetési alapok vagy garanciaalapok kifejlesztése a be-
fektetések tarsfinanszirozasara a kulturalis és kreativ agazatokban;

e a kulturalis és kreativ 4gazatok és mas fontos szakpolitikai teriiletek kdzotti kapcsolatok jobb kiakna-
zasa a kohézios és/vagy vidékfejlesztési politikdkhoz, kiilonos tekintettel a varosi és vidéki rehabilitaci-
0ra, a teriileti egyiittmiikodésre, a kulturalis 6rokségre és a turizmusra;

 befektetések tamogatasa a kulturalis 6rokség védelme, elémozditasa és fejlesztése, valamint 4j in-

3 Az EPD az Entrepreneurial Process of Discovery roviditése. Azt a folyamatot jeldli, ahogy a dontéshozok a térség gazdasag és tar-
sadalom valtozasainak folyamatos és médszeres értékelésével és elemzésével, az érintettek széles korének aktiv részvételével, val-
lalkozéi szemmel, a kockazatokat véllalva hoznak meg a térség szempontjabol tartds fejlédést eredményezd jelenbeli dontéseket.
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formacios technoldgiak kifejlesztése és alkalmazasa terén, a vallalkoz6 kedv megerdsitése a kulturalis
és kreativ agazatokban, a varosi rehabilitacié és IKT-alapu kulturalis termékek, alkalmazasok és szol-
galtatasok kifejlesztésének tamogatasa, tovabba 4j iizleti modellek tAmogatasa a kulturalis és kreativ
agazatok KKV-i szdmara stb.

4. Intézkedési javaslatok

Ez a kézikonyv hasznos példakat is tartalmaz olyan intézkedésekre, amelyeket a kiilonb6z6 tagallamok
hoztak a kulturalis és kreativ 4gazatok regionalis és helyi fejlédésre gyakorolt hatasanak tovabbi tamoga-
tasa érdekében. Nyilvanval6an nem létezik olyan stratégia a kulturalis és kreativ 4gazatok teriiletén, amely
mindenki szdmara egyforman megfelel lenne, és az EU minden egyes régidjanak maganak kell a sajat
adottsagai alapjan megtalalnia a szdmara megfeleld utat. A kézikdonyvben ismertetett j6 gyakorlatok azon-
ban példaként és inspiraciéként szolgalhatnak az orszagos, regionalis és helyi hatdsagok szamara.

A példakat logikus fejl6dési sorrendben mutatjuk be:

1. Az els6 1épés a kedvezd koriilmények megteremtése a kulturalis és kreativ dgazatok fejlédése szamara:
a sikeres esetek tobbsége egész Eurdpaban hasonld eljarasi modellt kovetett: el6szor 6sszehoztak a
kulturalis és gazdasagi tertiletekrdl a kiillonb6z6 érdekelteket, informacidkat gy(ijtottek a rendelkezésre
allé forrasokrdl, felmérd tanulmanyt készitettek az adott tertileten a kulturalis és kreativ 4gazatokban
rejlé potencialrol, erds politikai tamogatast szereztek a folyamathoz, tudatositottak a témat a politikai
dontéshozdk, kulturdlis szerepl6k, kreativ vallalkozdk, az oktatasi agazat és mas dgazatok vallalkozasai
korében, tovabba bevezettek egy stratégiat elkiilonitett forrasokkal (f6ként kiilonb6z6 uniés progra-
mokbdl, tobbek kozott a strukturalis alapokbol).

2 Eztkovetik azok a stratégiak, amelyek célja a kulturalis és kreativ agazatok és vallalkozok megerdsitése:
a kulturalis és kreativ agazatok fejlesztése érdekében ezeknek az dgazatoknak szolgaltatasok és tamo-
gaté mechanizmusok széles koréhez kell hozzaférnitik. A f6 feladatot annak meghatarozasa jelenti, hogy
az altalanos vallalkozast segit6 mechanizmusok mikor tudnak megoldast kinalni a kulturalis és kreativ
agazatok specialis igényeire, és mikor kell 4j, agazat-specifikus intézkedéseket bevezetni.

3. Végiil azok a kezdeményezések kovetkeznek, amelyek 6sszekotik a kulturalis és kreativ agazatokat mas
tertletekkel. A kulturalis és kreativ 4gazatok szamos kiilénféle pozitiv atgylirlizé hatast gyakorolnak a
gazdasag és a tarsadalom egészére, a kreativ és innovativ vallalkoz6 kedv 6sztonzésétdl és taplalasatél
kezdve az innovaci6é elé6mozditasaig a gazdasag mas agazataiban, a mindségorientaltabb turizmus el6-
mozditasatol a tarsadalmi és varosi rehabilitacid elsegitéséig. A régidknak és varosoknak tdimogatniuk
kell ezeket az atgytiriz6 hatasokat és innovativ kapcsolatokat.
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A kulturalis és kreativ dgazatok fejlesztésének kerete
Az EU kulturalis és kreativ agazatokkal foglalkozé OMC munkacsoportja, 2012
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A miivészek és mas kulturalis tertileten tevékenykedd szakemberek mobilitasanak el6segitése

Jelentés és ajanlasok
a kulturalis uigyek bizottsaga szamara a miivészek
és mas kulturalis teriileten tevéekenykedo szakemberek
mobilitasat elosegito feltételek javitasarol

A mobilitassal kapcsolatos informacids szolgalat
javitasa a Kultara teriiletén

¢ 1. ajanlas - a tagallamok és az Eurdpai Bizottsag részére:

A tagallamoknak az Eurdpai Bizottsaggal egyiittmiikodve 1étre kell hozniuk és finanszirozniuk kell a
miivészek és kulturalis szakemberek céljait szolgalé6 nemzeti mobilitasi informaciés szolgalatokat, és ki
kell épiteniilik ezeknek a szolgadlatoknak a halézatat. A hal6zatban létfontossagu a tagallami és eurépai
szint{ tevékenység.

A tagallamoknak politikai és pénziigyi szempontbdl is hatarozott kotelezettségvallalast kell tenniiik a
Mobilitasi Informaciés Szolgalatok megvaldsitasa mellett, mivel a nyomon kovetés els6dlegesen a nemzeti,
vagy bizonyos esetekben a regionalis szintre 6sszpontosul. A pénziigyi felel6sséget els6sorban nemzeti és
regionalis szinten viselik.

A tagallamoknak a sajat koriilményeik kozott legmegfelel6bbnek {télt szervezeti struktura/struktiurak
alkalmazasaval kell csatlakozniuk a Mobilitasi Informaciés Szolgalatok hal6zatahoz.

A tagallamoknak gondoskodniuk kell arrdl, hogy a Mobilitasi Informacids Szolgalatuk egyiittm{ikddjon
az (0sszes tobbi) tagallam hasonl6 informacids szolgalataival.

e 2. ajanlas - a tagallamok részére:

A tagallamoknak biztositaniuk kell a sziikséges feltételeket ahhoz, hogy a miivészek és kulturalis szakem-
berek céljait szolgalé Mobilitasi Informaciés Szolgalatuk
- stratégiai partnerségekben nemzeti szinten egylittmiikodjon a meglévd szolgalatokkal abban, hogy infor-
macidkat gylijtsenek és tajékoztatast nyljtsanak a nemzeti szabalyozdokrdl és eljarasokrdl,
- uniods és nemzeti szinten egytittmiik6djon a hatésagokkal és kulturalis szereplékkel.

A miivészek és kulturalis szakemberek céljait szolgalé Mobilitasi Informacids Szolgalatoknak a kultdra
teriiletén is gytjtenie kell a mobilitassal kapcsolatos adatokat.

¢ 3. ajanlas - a tagallamok és az Eurdpai Bizottsag részére:

A tagallamoknak meg kell allapodniuk a miivészek és kulturalis szakemberek céljait szolgalé Mobilitasi
Informaciés Szolgalatokra vonatkozé irdnyelvekben, tobbek ko6zott a szinvonalas nemzeti szint{i informa-
cio6s szolgalat k6z6s minimum normairdél (vo.: a mellékletben szerepld irdnyelvekkel).

A Bizottsagot felkérik, hogy hozzon létre egy szakértékbdl allé munkacsoportot az informaciés téma-
korokkel, minéségi normakkal, stratégiai partnerségekkel és kommunikacidval kapcsolatos iranyelvek
tovabbi konkretizalasara. Ezt a kidolgozott protokoll/megallapodas tervezetet azutan be kell nyujtani a
Kulturalis Ugyek Bizottsagahoz.
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e 4, ajanlas - az Eurdpai Bizottsag részére:

A Bizottsagnak meg kell vizsgalnia, hogy milyen lehet6ségek vannak a miivészek és kulturdlis szakem-
berek céljait szolgdlé Mobilitasi Informaciés Szolgalatokbdl all6 halézat elinditasanak és fenntartdsanak
tarsfinanszirozasara a jelenlegi Kultira Programban, és a tAmogatast be kell épitenie a jovébeni Kultdra
programra vonatkoz6 javaslatba.

¢ 5. ajanlas az értékelésrol és monitoringrol - a tagallamok, az Eurépai Bizottsag és a kulturalis
agazat részére

A tagallamoknak és a Bizottsagnak rendszeresen ellendrizniiik és értékelnitik kell a Mobilitasi Informacios
Szolgalatokat és halozatukat.

A kulturalis dgazatot és annak kiilonb6z6 szerepldit felkérik, hogy miikodjenek egytitt a Mobilitasi In-
formacids Szolgalatok hal6zatanak felallitasaban és tevékenységei tAmogatasaban, példaul tisztazzak az
igényeket, valamint fontos, hogy foglalkozzanak kapacitas fejlesztéssel és adjanak visszajelzést.

A mobilitas tamogatasat célzo programok és tervek Kidolgozasa
¢ 1. ajanlas - a tagallamok és az Eurdpai Bizottsag részére

Az Eurdpai Bizottsagnak és a tagallamoknak meg kell vizsgalniuk és értékelniiik kell a mobilitas ta-
mogatasat célzo programjaikat és terveiket, hogy azonosithassak azokat az akadalyokat és problémakat,
amelyekkel az emlitett programok és tervek elényeinek kiaknazasa kapcsan a kisebb méretdi kulturalis
szerepldk és azok projektjei vagy hal6zatai szembesiilnek.

Az Eurdpai Bizottsagot felkérik, hogy hozzon létre egy gyakorlati szakért6kbdl allé csoportot, amely
elemzi és értékeli a tAmogatasi rendszerek vizsgalatdnak eredményeit, és megallapitasait a tAmogatasi
rendszerek és programok kritériumainak és eljarasainak konkrét korrekci6jara valtja.

Az Europai Bizottsagnak és a tagallamoknak el kell kiiloniteniiik egy koltségvetést a kisebb méretdi vagy
kevésbé intézményesitett kulturalis szerepl6k és projektjeik szamara, ezen beliil olyan projektekre, ame-
lyekben harmadik orszagok miivészei és kulturalis munkasai aktiv szerepet vallalnak.

A tdmogatasi programok eurdpai unios és tagallami szint(i kidolgozasa soran alaposan meg kell vizsgal-
ni a skandinav-balti modellt, mivel abban szerepelnek kisebb 1éptékii projektek és egyéni miivészek.

Tamogatni kell a kulturalis 4gazatban az Eur6pai Bizottsag egész életen at tarto6 tanulast 6sztonzé rend-
szereit, példaul a feln4ttoktatas teriiletén a Grundtvig Programot, és mddositani kell ugy, hogy jobban meg-
feleljen az dgazat igényeinek.

e 2. ajanlas - az Eurdpai Bizottsag részére

Rovid tava palyazati eljarasok keretében elérhetévé kell tenni kisebb nagysagrendii tAimogatasokat,
amelyeket nem biirokratikus, decentralizalt médon kell nytjtani, lehet6ség szerint (részben) el6re.

¢ 3. ajanlas - a tagallamok és az Eurdpai Bizottsag részére

Az Eurépai Bizottsagnak és a tagallamoknak kezdeményezniiik kell a szakmai infrastruktirak és rend-
szerek fejlesztésének finanszirozasat Kelet- és Dél-Eurdpaban, hogy létrejojjenek indul6 vallalkozasokat is
magukban foglalé hal6zatok, tovabba tAmogassak a jovébeni szakembereket.
e 4, ajanlas - a kulturalis agazat részére

A kulturdlis agazatot és annak kiilonb6zé szerepldit felkérik, hogy helyi szinten kiizdjenek a mobilitasi

egyensulyhianyok ellen és csokkentsék azokat, tovabba tudatositsak a mobilitas okozta 6kolégiai labnyo-
mot.



A miivészek és mas kulturalis tertileten tevékenykedd szakemberek mobilitasanak el6segitése

¢ 5. ajanlas az értékelésrol és monitoringrol - a tagallamok, az Eurépai Bizottsag és a kulturalis
agazat részére

Az Eurépai Bizottsag, a tagallamok és a kulturalis 4gazat tamogassa annak a megkozelitésnek a (meny-
nyiségi és mindségi) mérését, amely tobb lehetdséget nytjt a kisebb 1éptékii kezdeményezéseknek.

Kozvetito funkciok bevezetése és javitasa
¢ 1. ajanlas - a tagallamok és az Eurdpai Bizottsag részére

A tagallamoknak és az Eur6pai Bizottsagnak fel kell ismernie a kdzvetitd funkcidk szerepét és jelent§sé-
gét kultarpolitikajukban és a kulturalis mobilitas elé6mozditdsaban.

A miivészek és kulturdlis szakemberek mobilitasaval 6sszefliggd pénziigyi elemeknek valamennyi m-
vészeti agazat kozvetitéi szamara hozzaférhetének kell lenniiik (v6. 1. ajanlas, A mobilitds tamogatasat
célzo6 programok és tervek).

e 2. ajanlas - a kulturalis agazat részére

A kulturalis agazatnak (pl. kozvetitd szervezetek halézatai, érdekképviseleti szervezetek) az Eurdpai Bi-
zottsag és az érdekelt tagallamok tdAmogatasaval szeminariumot kellene szerveznie a kdzvetit6k szamara,
ahol taldlkozhatnak és el6adhatjak az igényeiket.

« 3. ajanlas - az Eurdpai Bizottsag részére

Az Eurdpai Bizottsagnak felmérd tanulmanyt kell készittetnie, amely felméri a kozvetit6k munkakoreit,
funkcioit és szolgaltatasait, és alternativakat javasol a megszervezésiikre és a tevékenységeik elémozdita-
sanak kilonféle formaira.

A vizummal kapcsolatos kérdések megoldasa
¢ 1. ajanlas - a tagallamok és az Eurdpai Bizottsag részére

A tagallamoknak és az Eurépai Bizottsdgnak a hosszu és rovid tavu tartézkodasra jogosité vizumokkal
kapcsolatos valamennyi kérdést megfelel6en figyelembe kell venniiik, amikor a kulturalis dimenzi6t beil-
lesztik és megerdsitik az Eurépai Unid kiilkapcsolataiba(n).

A tagallamoknak és az Eurdpai Bizottsdgnak hatékonyan figyelemmel kell kévetnie a vizumot érintd
politikakat és gyakorlatokat a kultara tertiletén. Az Eurdpai Bizottsagnak és a tagallamoknak a miivészek
és egyéb kulturalis szakemberek vonatkozasaban torekednitik kell a vizum tigyeket érint6 egytittmiikodés
javitasara a schengeni 6vezeten kiviili eurépai allamokkal.

e 2. ajanlas - a tagallamok részére

A tagallamoknak a kulturalis 4gazat sajatos igényeit és aggalyait tekintetbe véve figyelmesen, a sziiksé-
ges kiigazitasokat elvégezve nyomon kell kovetniiik a Kék kartya iranyelv végrehajtasat.

« 3. ajanlas - a tagallamok részére

A tagallamoknak minden szinten, de kiilonosen a kdvetségeken beliil el kell mozditaniuk a kulturaval
és vizum tgyekkel foglalkoz6 hatésagok szoros egyiittmiikodését a Vizumkdodex végrehajtasaban.

A tagallamoknak tovadbbképzést kell szervezniiik a konzuli személyzet szdmara a mlivészek és egyéb
kulturalis szakemberek specialis aggalyaival kapcsolatban.
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A tagallamoknak gondoskodniuk kell arrél, hogy a nemzeti Mobilitasi Informaciés Szolgalatok mar a
kezdet kezdetétdl kiszolgaljak vizum iligyekben a milivészeket és egyéb kulturalis szakembereket (lasd az 1.
ajanlast az informacids szolgalat javitasarol, valamint az iranyelveket).

e 4, ajanlas - a kulturalis agazat részére

A kulturdlis dgazatnak gondosan figyelemmel kell kévetnie a Vizumkddex végrehajtasat és a Kézikonyv
alkalmazasat a kulturalis teriileten, és aktivan hozza kell jarulnia a monitorozasi folyamathoz.

Kezdeményezések elinditasa a mobilitas mérésére
¢ 1. ajanlas - a tagallamok és az Eurdpai Bizottsag részére

Az Eurostatnak és a nemzeti statisztikai intézeteknek tisztaban kell lenniiik azzal, milyen fontos, hogy a
foglalkoztatasra és gazdasagi bevandorlasra vonatkoz6 adatok k6zo6tt azonos szempontok szerint definial-
jak és pontosabban meghatarozzak a kulturalis és miivészeti szakmakat.

A tagallamok és a Bizottsag kérjék fel az ESSnet kultdra munkacsoportot (Eurépai Statisztikai Rend-
szerek Hal6zati Projekt a Kulturalis Statisztikak Fejlesztésérol), hogy munkaja soran megfelel6en vegye
figyelembe a kulturalis mobilitasi statisztikak javitasara vonatkoz6 igényt.

e 2. ajanlas - a tagallamok részére

A tagallamoknak orszagos szinten meg kell valositaniuk, illetve javitaniuk kell a meglévé adatok gyijté-
sét. Ennek szamos maddja van, példaul:

A tagallamoknak fel kell sz6litaniuk a mobilitasért kozvetlentil felelds kdzjogi és/vagy félig kozjogi szer-
veket, hogy kdzosségi és nemzetkozi szinten gylijtsenek és osszanak meg adatokat.

A tagallamoknak minden orszagban be kell vezetniiikk egy modszert az adott orszagban befogadott/
vendégiil 1atott nem nemzeti kulturalis produkcidk éves szdmanak megismerésére, amelyhez kulturalis
intézmények kell6en atfogo és reprezentativ csoportjatél szarmazé adatokat kell felhasznalni.

A tagallamoknak statisztikai adatforrasként ki kell deriteniiik a m{ivészek turnéihoz és koprodukcioi-
hoz kapcsol6dé interpretacidkkal/el6adasokkal, alkotasokkal, felujitdsokkal, forditdsokkal kapcsolatban
Osszegylijtott jogok nemzeti eredetét. Az adatoknak a miialkotasok miivészeti piacon torténd értékesitését
is tartalmazniuk kell.

¢ 3. ajanlas - a kulturalis agazat részére

A kulturdlis agazatnak aktivan részt kell vallalnia és hozza kell jarulnia az adatgytijtéshez, kiilonosen a
javasolt konnyli” modszerek vagy a gyakorlati megkozelités keretében, pl. olyan médon, hogy jelentéseket
készitenek a meglévé struktirak, vagy (tobbek kozott) a miivészek és kulturalis szakemberek mobilitasara
vonatkoz6 adatok gy(ijtésére létrehozott struktirak szamara.

¢ 4, ajanlas - a tagallamok, az Eurdpai Bizottsag és a kulturalis agazat részére

Valamennyi érdekeltet felkériink, hogy kezdjen unids szinten adatokat gy(ijteni és elemezni a mobilitasi
aramlatokrdl. A mennyiségi adatok kiegészitésére ki kell dolgozni egy kvalitativ mobilitds mérd megkdze-
litést.

Ez a végleges jelentés a csoport altal 2008 marciusa és 2010 juniusa kozott elvégzett munkat tiikrozi, és
a tagok egy kisebb csoportja - Daniel Barroy, Ines Da Silva, Sarah de Heusch Ribassin, Bert Holvast, Julek
Jurowicz, Risto Kivela, Maria Tuerlings, Yvette Vaughan és Werner Weber - szerkesztette az Eurépai Bizott-
sag Kulturpolitika, sokszin{iség és kultarak kozotti parbeszéd osztalyanak a tAmogatasaval.
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Muzeumi szakemberek mobilitasa
és tapasztalatcsere

Bevezetés

Az EU sajat jogan uj kulturalis politikai menetrend kialakitasan dolgozik, elismerve egyrészt a kultd-
ranak a kulturdlis soksziniiség elémozditasaban jatszott szerepét, mikdzben hozzajarul a kdzos eurdpai
identitas kialakitdsahoz, masrészt a kultira kdzponti szerepét az eurdpai gazdasagokban. Ebben az 6sz-
szefliggésben torekszik arra is, hogy a kultarat és a kapcsoldd6 témakoroket integralja a tagabb politikai
keretrendszerbe, és ezaltal a kulturalis kérdések minden tevékenységében kell6 figyelmet kapjanak.

A Bizottsag 2007 majusaban javaslatot tett egy eurdpai kulturalis menetrendre a globalizal6dé vilag-
ban, amely harom kozos célkitiizés rendszeren alapult:

1. kulturalis sokszintliség és kulturak kozotti parbeszéd;
2. a kultdra, mint a kreativitas katalizatora; és
3. a kultira, mint a nemzetkozi kapcsolatok egyik legfébb alkot6eleme.
Ezt a menetrendet jévahagyta a Tanacs (2007. novemberi allasfoglalasdban), valamint az Eurépai Ta-
nacs (2007. decemberi kdvetkeztetéseiben).

A fenti harom célkitiizés megvaldsitasa érdekében j munkamaédszereket, valamint kiillénb6z6 érdekel-
tekkel kialakitott partnerségeket vezettek be.

A Tanics 0t prioritasi teriiletet hatarozott meg a fent vazolt harom célkitiizés koré rendezve, amelyeket
alkalmasnak tartott arra, hogy a Nyitott Koordinaciés Modszer (OMC) keretében megvizsgaljak. Ezek a
teriiletek hatékony alapul szolgalnak a Tanacs 2008-2010-es id6szakra vonatkoz6 kulturalis munkatervé-
hez, amelyen keresztiil a Kulturalis Menetrend ténylegesen megvalésulhat.

Az 6t prioritas egyike , A kulturadhoz valé hozzaférés elémozditasa”, ami magaban foglalja a gy{jtemé-
nyek nagyobb mobilitasat.

2008 oktdberében, a gylijtemények mobilitasaval foglalkoz6 szakért6i csoport elsé iilésén meghata-
roztak ot témakort és 1étrehoztak 6t alcsoportot, amelyekkel foglalkozni kell. Ezek egyike volt a ,Mazeumi
szakemberek mobilitasa és tapasztalatcsere”.

Az alcsoportokat megbiztak, hogy 2009 kézepére mutassanak fel id6kdzi eredményeket, végsé ajan-
lasaikat pedig 2010 kézepén nyujtsak be. A ,Mazeumi szakemberek mobilitdsa és tapasztalatcsere” al-
csoportot a tobbi négy alcsoporttal egytitt megkérték, hogy a kélcsonzési standardok szintjének emelése
altémat és a bevalt gyakorlatok dsszehasonlito elemzését valamennyi terven vigyék végig.

Ez az alcsoport végleges jelentése, ami 6sszevonasra Keriil a ,Gylijtemények mobilitasa” szakértdi cso-
port végleges beszamoldjaval.

Osszefoglal6

A mobilitas a miivészi és kulturalis tevékenység éltetd eleme. Az elképzelések és technikak cse-
réje a kiilonb6z6 hattérbol érkezé emberek kozott kozponti szerepet jatszik a kultiira eurdpai vi-
ragzasaban, valamint a népek kozotti megértés fejlesztésében. Bizonyos emberek életpalyaja és
miivészi torekvései szempontjabdl kozponti szerepet jatszik az Eurdpan beliili szabad mozgas le-
hetdsége. A mobilitas egyes esetekben a miivészettorténet menetét is megvaltoztatta.
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A mialkotasok biztonsagos mozgatasahoz sziikség van a kuratorok, konzervatorok, regisztratorok, mi-
kereskeddk és miitargy csomagoldk, valamint a miitargy-szallitmanyozo cégek szaktudasara. A mizeumi
gyljtemények mozgatasa mar 6nmagaban mozgasba hozza az embereket is: egyebek kozott azt a mizeumi
szakembert, aki a targyat elkiséri 0j ideiglenes otthondaba, és feliigyeli a biztonsagos elhelyezését. De vajon
hozzajarul-e a gylijteményekért felel6s személyzet utazdsa - konferenciakon valé részvétel, gylijtemények
meglatogatasa, egylittmiikodés mas intézményekben dolgozé kollégakkal kiallitasokkal vagy kiadvanyok-
kal kapcsolatban - a miitargyak fokozottabb mozgasahoz is?

Barmelyik mizeumigazgaté vagy kurdtor azonnal ravagna a valaszt: igen, hiszen az utazas révén bo-
vitik az ismereteiket és kapcsolatrendszeriiket, és sokszor vacsora mellett vagy informalis beszélgetések
soran szlletnek a legjobb kiallitasi 6tletek. A mizeum szakmai, adminisztraciés és tamogat6 személyzete
- a konzervatorok, regisztratorok és kiallitas-szervezdk - ugyancsak jol jarnak azzal, ha megoszthatjak a
tapasztalataikat és meghallgatnak masokat, emellett ilyen m6don kicserélhet6k a bevalt gyakorlatok és uj
normak hozhatdk létre és terjeszthet6k el nemzetkdzi szinten. Roviden 6sszefoglalva, a kapcsolatépités
mas muzeumokkal a legjobb médja a hit és bizalom megteremtésének valamint annak, hogy lehet6ségeket
teremtsiink nemcsak az dtletek, hanem a gylijtemények megosztasara is.

A ,Szakemberek mobilitasa és tapasztalatcsere” témakor vizsgalatara 1étrehozott alcsoport elészor is
elismerte, hogy ez a fajta mobilitds a mizeumok tevékenységének szerves része: valéban, ha a mobilitas
»,a miivészi és kulturlis tevékenység éltetd eleme” (amint az a fenti idézetbdl kideriil), akkor - folytatva a
metaforat - azt mondhatjuk, hogy a tapasztalatok és ismeretek mizeumok kozotti cseréje a mizeumi élet
kozponti eleme. Az alcsoportnak tehat azt a kérdést kellett megvalaszolnia, hogyan jarulhatna hozza a leg-
jobban a szakértdi csoport feladatanak teljesitéséhez, azaz a gylijtemények mobilitasanak elémozditasa-
hoz és tAmogatasahoz. A valasz pedig roviden az, hogy amennyiben az EU fokozni szeretné a gy(ijtemények
mobilitasat, akkor ennek az egyik vildgos és kozvetlen mddja az, ha a mizeumi szakemberek mobilitasa-
nak lehet6vé tételére és el6segitésére 6sszpontosit.

A plenaris Uléseken és az alcsoport ilésein kezdettdl fogva két kovetkezetes lizenet hangzott el Gjra
és Ujra. Az els6, hogy kiemelt figyelmet kell szentelni a kisebb, regionalis muzeumoknak, amelyek nem
feltétlentil férnek hozza azokhoz az anyagi eszk6z6khoz, amivel a nagyobb intézmények rendelkeznek. A
gyljtemények megosztasanak 6sztonzésére iranyul6 terveknek tehat mindenkire ki kell terjednitik.

Mar az EU német eln6ksége idején, egy 2007. majus 6-7-én megtartott brémai konferencian a mizeumi
gyljtemények mobilitdsadnak és kolcsonzési szabalyainak unids szinti elémozditasarol szél6 cselekvési
terv (amit 2006 novemberében jovahagyott az oktatasi, ifjisagi és kulturalis ligyekért felel6s Tanacs) hat
kozponti elemének egyike a ,Bizalomépités és haldzatépités” volt, hogy 6sztondzzék a muzeumi targyak
cseréjét és megvizsgaljak a gylijtemények mobilitdsat fokozo intézkedéseket. A szakértk ezen a konferen-
cian kijelentették:

Az Unié valamennyi tagdllamdnak kiemelt feladata politikai szinten felismerni, hogy a nagyobb eurdpai
muzeumok mdr szdmos tevékenységi teriileten széles korti egyiittmiikodést alakitottak ki. Ezeket a nagyobb
muzeumokat most arra kérjiik, hogy a muzeumi kozésség kisebb intézményeivel is fokozzdk az egyiittmii-
kddést. Most a kis- és k6zepes méretil miizeumokat is hatdrozottan arra kell buzditani, hogy vegyenek részt
ebben a fontos tevékenységben: osszdk meg a gytjteményeket a tagdllamok kézitt, és tegyék elérhetévé dket
minden eurdpai polgdr szdmdra.

A masodik kdzponti tétel, hogy az ,Gjabb” tagallamok szeretnének kapcsolatokat kiépiteni a ,régebbi”
tagallamokkal, és bizonyara nem véletlen, hogy az Uniéhoz 2004 6ta csatlakozott Gjabb tagallamok koziil
olyan sokan vesznek részt a ,Szakemberek mobilitasa” alcsoportban.

A 6 kérdés tehat, amit ez az alcsoport feltett, igy hangzott: hogyan tehetiink lehet6vé és segithetiink
el6 egy befogadébb jellegli uniés szinti mobilitasi rendszert a muzeumi szakemberek szamara ugy, hogy
a kisebb muzeumok jobban egyiittmiikodhessenek egymassal és a nagyobb muizeumokkal; tovabb3a, hogy
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a ,régebbi” tagallamoknak elénye szarmazhasson abbdl, ha kapcsolatokat épitenek ki olyan kozép- és ke-
let-eurdpai kollégakkal, akikkel korabban esetleg még nem miikddtek egytitt?

A 2009. marciusaban kikiildott kérd6iv eredményeképpen fény deriilt néhany érdekes, a mizeumi szak-
emberek mobilitasat szolgalé formalis programra, amelyek azonban altalaban korlatozottak és csak egy-
egy orszag szintjén élveznek tAmogatast. A muzeumok tobbsége informalisan jelezte, hogy szamos olyan
férumuk van, ahol kicserélik a gondolataikat és projektjeiket mas intézményekben dolgozé kollégaikkal
(példaul hosszu lejaratu kolcsonokrdl vagy konzervalasi projektekkel kapcsolatos egylittmiikodésekrol).

A folyamatot 0j szintre emelné egy formalis program, amelyet unids szinten dolgoztak ki és finansziroz-
nak kifejezetten mizeumi szakemberek mobilitdsanak az eldsegitésére. A ,régebbi” tagallamok nemzeti
muzeumai koziil sokan hozzaférnek egy informalis, de jol fejlett hdl6zathoz, amelynek a keretei kozott év-
tizedek 6ta egylittmikddnek kiallitdsok megszervezésén és a kapcsol6do tevékenységekben. Egy kizarolag
a muzeumi szakemberek mobilitasanak és tapasztalatcseréjének az elémozditasara elkiilonitett eurépai
unids finanszirozasi forras lehet6séget nyujtana a kisebb miizeumok és az ,4jabb” tagadllamok muzeumai
szamara, hogy hozzaférjenek ehhez a 1étezd haldzathoz, emellett pedig Uj rendszereket is 1étrehozzanak és
fejlesszenek.

Ez az alcsoport jellegénél fogva ,puhabb” témakkal foglalkozott, mint a tobbi alcsoport, ezért érdemes
mar az elején megjegyezni, hogy a megallapitasaik ennek megfelel6en nemcsak kevésbé alapulnak ténye-
ken, hanem a célkitlizéseik - példaul a kapcsolat-és bizalomépités az egyének és intézmények kozott -
megvaldsitasa terén is hosszabb id6t vesz igénybe, hogy az eredmények megmutatkozzanak. Ugyanakkor
fontos és értékes hosszu tavu elényei lehetnek.
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Az oktatas és a kultura kozotti
szinergiak erositése,
kiilonosen a muveészeti oktatas terén

A minéségi miivészeti és kulturalis oktatas hatasat az egyén fejlédésének kiteljesedésére, a motivacios
és tanulasi képességek javulasara, valamint a kreativ és innovativ potencialra a Tagallamok, az Eurépai
Bizottsag, az Eur6pai Parlament és a Tanacs szamos eddig kiadott jelentésében és ajanlasaban mar hiva-
talosan elismerte. Ezért az oktatas és a kultura kozotti szinergiak erdsitését, amely egész Eurépaban utat
nyithat a miivészeti és kulturalis oktatas altalanossa valasahoz, kulcsfontossagu célnak tekintik mind nem-
zeti, mind nemzetkozi szinten.

Az oktatds és kultiira kozotti szinergiak sokrétiiek lehetnek, tobbféle megkozelitést és modszertant foghat-
nak at kiilonb6z6 6sszefliggésekben, amelyek mindegyike meghatarozott, egymast kiegészitd és kdlcséndsen
gazdagité céloknak felel meg. Akar az a tanitas célja, hogy a nem miivészeti targyakban javitsa a tudomanyos
eredményeket, akar az, hogy a didkokat bevezesse a kulttira ismeretébe és a miivészetek gyakorlataba, a mo-
gottes szandék mindig az, hogy a gyermekek, a fiatalok és a felnéttek felfedezhessék, milyen valtozatos mo-
don szemlélik a miivészek a vildgot, hogy 6sszehasonlithassak képzeletdus latdasmodjaikat, hogy kialakithas-
sak az esztétikai {téletalkotas képességét és végiil megismerjék a kritikai értékelést, torekedve a folytonossag
megteremtésére az esztétikai élmény és vilagunk egyéb mddon torténd érzékelései kozott.

A kulturalis és miivészeti oktatas szervezése harom egymast kiegészit6 és egymastdl fliggd szempont
szerint torténik:

e Kozvetlen érintkezés a miialkotasokkal (el6adasok, koncertek, kiallitasok, olvasas és a tobbi formaja-
ban), mind kortars mestermunkakkal, mind pedig azokkal, amelyek a kulturalis 6rokség részét alkotjak.

e A miivészeti alkotasok analitikus, kognitiv megkozelitése (példaul a miivészettorténet tanulmanyozasa
vagy a miialkotasok megértésének osszekapcsoldsa a megismerés mas teriileteivel); ez jelenti a mial-
kotas kulturalis kornyezetének dimenziéit.

¢ A miivészi gyakorlatok bemutatasa megfelel6 kornyezetekben.

Az oktatas és a kultdra kozotti szinergiak kialakitasa fligg a mlivészeti és a kulturalis oktatas helyzeté-
nek megerdsitésétdl a hivatalos, kotetlen és nem hivatalos oktatasban, illetve az élethosszig tarté miivésze-
ti és kulturalis oktatashoz val6 jog elismerésétol.

Az alabbi ajanlasok célja a fentiek megvaldsitasa.

A miivészeti és kulturalis oktatas tartalma
1. ajanlas: eld kell mozditani a transzdiszciplinaritast.

A Tagallamok:

e ¢épitsék be a transzdiszciplinaritast az iskolai tananyagba.

e atranszdiszciplinaritason alapuldé iskolai tanterv kovetkezményeként tamogassak a projekt alapu okta-
tast.

e erdsitsék a multidiszciplinaris munkacsoportok munkajat az iskolakban és kulturalis intézményekben;

e mozditsak el6 a partnerséget az iskolak, kulturalis intézmények, valamint az oktatas és a kultdra politi-
kaformaléi kozott.

o vallaljak a kozigazgatasi, oktatasi és kulturdlis szervezeteken beliili koordinaciés feladatokat eurdpai,
nemzeti és helyi szinten.

e Dbiztositsanak kiegészit6 tovabbképzést a tanarok szamara.
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Az Eurdpai Unié:

e szerepeltesse transzverzalis médon a mlivészeti és kulturalis oktatast az Unid dsszes programjaban és
kezdeményezésében, kiillondsen azokban, amelyeket olyan fiataloknak szannak, akiknek a hozzaférése
a kulturalis kinalathoz korlatozott.

2. ajanlas: a kulturalis 6rokség oktatasat tamogatni és erdsiteni kell a kulturalis 6rokség oktatasa-
hoz val6 szélesebb korii hozzaférést célzé alapfilozoéfia szerint.

A Tagallamok:

e erdsitsék a kozos eurdpai identitas érzését az eurdpai polgarok kozott.

e valésitsak meg a kulturalis 6rokség oktatdsaval kapcsolatos célokat az érintett kulturdlis, oktatasi és
kornyezetvédelmi hatésagokkal partnerségben.

e vegyék fel a kulturalis 6rokség ismeretét az iskolai tananyagba.

e hozzanak létre allami finanszirozasban részesilo, 6rokségi helyszinekért felel6s oktatasi szervezetet,
amely hozzajarul az ilyen oktatashoz.

e valésitsak meg a kulturalis 6rokséggel kapcsolatos oktatas transzdiszciplinaris médszerét.

e tamogassak partnerkapcsolatok létesitését iskolak és a kulturalis 6rokséget apol6 intézmények kozott.

e tamogassak a tanarok képzését és a megfelel6 pedagogiai eszkozok kifejlesztését.

e tamogassak a szervezetek helyi kezdeményezéseit, illetve ilyen intézményekbdl all6 halézatok 1étreho-
zasat.

e tamogassak a kortars miivészek megjelenését az drokségi helyszineken.

Az Eurdpai Unié esetében:

Az is rendkiviil kivanatos, hogy az Eurdpai Uni6é tdmogassa a tdmogatasi mechanizmusok beépitését
a Kultdra programba és az Eurépai Orékség cim programba, amelynek célja, hogy a leghiresebb érékségi
helyszineken megkonnyitse a fiatal eurdpaiak kozotti érintkezést, a multilateralis dimenziéval rendelkezé
oktatasi eszkdzok kifejlesztését, valamint a kulturalis 6rokséggel kapcsolatos oktatas szerepl6inek halo-
zatba kapcsolasat.

Médiamiiveltség

A média 0j lehetdségeket teremt és Gj mdodszereket kinal a fiatalok kreativitasanak, a kultirahoz valé
hozzaférésnek és az innovacios képességeknek az elémozditasara. A f6 kihivast a médidban a kivalé6 miné-
ségii kinalat biztositasa, a médiamiiveltség megteremtése - kiilondsen a fiatalabb generaciéban -, valamint
a hatarokon tulmutaté6 megoldasok erdsitése jelenti, kiilonosen a kulturalis és miivészeti oktatas k6zos
tertletén a média és kulturalis politikak terén.

3. ajanlas: minden orszagban tanulmanyozzanak és tAmogassanak j stratégiakat és szolgaltata-
sokat a médiahoz val6 hozzaférés biztositasara és annak teljes kihasznalasara a kulturalis és
oktatasi teriileteken.

A Tagallamok:

e tamogassak a partnerkapcsolatokat a nemzeti hatésagok és az ICT agazatok kozott.

e 0sztonozzék a kulturalis intézményeket - kiillondsen az allami intézményeket - arra, hogy az Interneten,
a kozosségi haldzati webhelyek felhasznalasaval fokozzak lathatésagukat és elérhetdségiiket.

e 0sztonozzék a kulturalis intézményeket arra, hogy a kiegészit6 kulturalis és oktatasi eréforrasokhoz
hozzaférést biztositva fokozzak a média, kiillonosen az online média hasznalatat.

¢ alkalmazzanak finanszirozasi programokat ezeknek a fejlesztéseknek a tAmogatasara, valamint a leg-
jobb gyakorlatok kicserélésére.

4. ajanlas: minden orszag valdsitson meg és mozditson el6 médiamiiveltséggel kapcsolatos kez-
deményezéseket, beleértve kiilondsen a média kreativ hasznalataval kapcsolatos oktatast és az
ilyen képességek értékelését is.
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A Tagallamok:

ismerjék fel a technikai képességek és a kommunikacids képességek kozotti kiilonbséget.

tAmogassak a médiamiveltséget az iskolai tanterv minden szakaszaban;

biztositsak, hogy a médiamiveltséggel kapcsolatos kezdeményezésekben szerepeljen a médiatartal-
makhoz val6 hozzaférésnek, illetve az ilyen tartalmak megértésének és kritikai értékelésének képessé-
ge.

0sztonozzék a média transzdiszciplinaris médon torténd hasznalatat.

biztositsak, hogy az iskolai létesitmények fel legyenek szerelve az 6sszes tanulé szamara hozzaférhetd
informdcios és kommunikaciés technoldgiakkal.

biztositsak, hogy a tanarok segitséget kapjanak az oktatasi segédanyagok hasznalataval, valamint alta-
lanossagban az Internettel és a médiaoktatassal 6sszefliggd problémakkal kapcsolatban.

0sztonozzék az iskolat latogatok altal vagy a résziikre készitett online szolgaltatasok fejlesztését.

. ajanlas: (a Tagallamok) folytassanak a média kreativ hasznalatat tamogaté politikat.

ajanlas: (a Tagallamok) helyezzék el6térbe, timogassak és értékeljék a gyermekek és tizenéve-
sek kreativ adottsagait és szerzett képességeit.

ajanlas: (transzverzalis ajanlas) az 6sszes oktatasi partnert és kulturalis tevékenységet be kell
vonni az el6bb meghatarozott célok megvalgsitasaba.

A Kulturalis intézmények (,partnerségek”) szerepe.

A kulturalis és mlivészeti oktatds az oktatas és a kultira vildganak k6zos feladatat jelenti.

8.

ajanlas: az iskolak és kulturalis szervezetek kozotti egyiittmiikédést be kell agyazni egy olyan
hosszi tavi politikai stratégiaba és struktiraba, amelyben mindkét oldal aktivan részt vesz, és
amelyet feliigyelnek és id6rol idore kiértékelnek. Ezaltal az egyiittmiikodés fenntarthatébba va-
lik, és nem lesz csupan projekt alapi.

A Tagallamok:

mérjék fel az egylittmiikodés el6feltételeit, lehetdségeit és akadalyait nemzeti szinten.

hozzanak létre hal6zatokat iskolak és kulturalis intézmények kozott.

javitsak a mivészet és a kultira kozvetitésével foglalkozdk képzését, hogy azok olyan pedagogiai és
szervezeti eszkdzokhoz jussanak, amelyek az iskolan beliil és kiviil is hasznalhatdk.

batoritsak az iskolakat a tapasztalatgytijtésre és a szakértelem fejlesztésére a miivészekkel és kulturalis
szervezetekkel torténd egytlttmiikodés soran, amelyet az iskolakban a transzdiszciplinaritasra nyitott
tanarok és kinevezett kulturalis koordinatorok 6sztonozhetnek.

a nem formalis oktatast hasznaljak fel a formadlis oktatas létfontossagu részeként. A formalis és nem
formalis oktatas kozotti viszony elmélyitése elényos lehet mindkét rendszer fejlédése szempontjabol.
mérlegeljék a finanszirozast: kiillonb6z6 finanszirozasi modellek lehetségesek, de egyértelmd, hogy az
atlathatdsag vagy egyszeriien a finanszirozas hianya mar azel6tt megakadalyozhatja az egyiittmiiko-
dést, hogy az megkezd&dhetne.

ajanlas: az EU-haldézatok el6segitésével és a kulturalis oktatassal 6sszefiiggé EU szintii glosszari-
um és portal létrehozasaval tamogatni kell az informacidk és ismeretek tovabbi cseréjét a Tagal-
lamok kozoétt az oktatasi és kulturalis teriiletek kozotti egyiittmiikodéssel kapcsolatban.

Az Eurdpai Unié:

tAmogassa az EU tagallamok kozotti partnerségeket sajat kulturalis oktatasi politikdik megtervezése
érdekében.
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10. ajanlas: (az EU) tamogassa a kiillonb6z6 allamok iskolainak és kulturalis szervezeteinek part-
nerségei kozotti egyiittmiikodést az EU egész teriiletén.

11. ajanlas: (a Tagallamok és az EU) biztositsak a partnerkapcsolatok mindségét kozvetité csopor-
tok létrehozasaval, és a megfelel6 képességii résztvevoket e csoportok miikodtetéséhez.

A kozvetitd csoportok esetében olyan tagokra van sziikség, akik mind stratégiai, mind mi{ikddési szinten
rendelkeznek szakértelemmel, valamint alaposan ismerik a partnerkapcsolatok kiépitésének terén a jé
gyakorlatokat:

e apartnerek motivaciéjanak és céljainak azonositasa;

» afelel6sség megosztasa a partnerek kozotti;

e hozzajarulas a partnerségek folyamatos miikodéséhez;

e apartnerségek miikodésének javitasa terén a rugalmassag fokozasa és beépitése a folyamatba;

e a kulturalis oktatas minden szintjén a partnerségek tAmogatasa, valamint a kiilonb6z6 szintek kozotti
kapcsolatok elémozditasa;

e apartnerségek tevékenységének rendszeres kiértékelése.

A tanarok, mlivészek és kulturalis szakemberek oktatasa létfontossagu ahhoz, hogy a miivészetek oktatasa
terén biztositani lehessen a kivalé minéséget.

12. ajanlas: megfelel6 tAmogatast kell nydjtani a tanarok, miivészek és egyéb kulturalis szakembe-
rek kezdeti képzéséhez és folyamatos szakmai fejlédéséhez.

A Tagallamok:
biztositsak, hogy:

e ahivatasos tanarok és a mlivészek rendelkezzenek a megfelel§ eszkdzokkel a kivalé min6ségii kultura-
lis tevékenységek oktatasi kornyezetben torténé megvalositasahoz;

e ahivatasos milivészek aktivan vegyenek részt az iskolai kulturalis projektekben a szokasos miivészetok-
tatasi tanterven kiviil;

e a hivatasos mlivészek a mlivészetet oktatd tanarokkal egyiittmiikodve vegyenek részt olyan projektek-
ben, amelyek célja a miivészek /tanarok képzési rendszerének, illetve a formalis és nem formalis oktatas
Uj oktatasi/tanuldsi médszereinek kidolgozasa;

e akulturat, a kreativitast és a mlivészeteket minden tanar képzésének fenntarthat6 részeként kezeljék.

Ezen kiviil fontos lenne 6sszpontositani arra, hogy sziikséges:

¢ hatékony tanterv kidolgozasa a miivészet és kultura iskolai oktatasahoz az altalanos oktatasi tanterv
strukturalis fejlesztésének el6feltételeként.

e a kulturdlis és oktatasi minisztériumok kozotti kommunikacié és egyilittm(ikodés fokozasa azokban a
Tagallamokban, ahol ezeket a hataskoroket szétvalasztottak, valamint k6zos projektek és szervezett
egyuttm(ikodés kezdeményezése mas minisztériumokkal.

13. ajanlas: a miivészetoktatas statuszat, finanszirozasat és lathat6sagat fokozni kell, valamint
tudatositani kell az ilyen oktatas kedvez6 hatasat a fiatalokra és az allampolgarokra, tarsadal-
munk egésze szempontjabol.

Az Eurdpai Bizottsag és a Miniszterek Tanacsa:

e adjon megbizast egy olyan nemzetkozi tanulmany elkészitésére és terjesztésére, amely eurdpai szinten
Osszegylijti és elemzi a 1étez6 kulturalis oktatasi projektekkel kapcsolatban nemzeti szinten mar elvég-
zett kutatasok eredményeit.
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e tamogassa eurdpai szinten a miivészet és a kultira oktatasaval kapcsolatos miivészi és tanari kompe-
tenciak fejlesztésére vonatkozé ismeretek és tapasztalatok cseréjét, figyelembe véve az alabbi rendel-
kezéseket:

sajatos dimenzidként vizsgaljak meg a tanari kompetencidkat az egyes miivészeti agak (zene, kép-
z6miivészet, tanc, szinhaz stb.) terén, illetve ezek statuszat a mlivészet és kultdra oktatasaban;
azonositsak az egymasnak megfelel6 kompetencidkat a nemzeti és az Eur6pai Képesitési Keretrend-
szerben (EQF) az oktatasi tevékenységekben aktivan részt vevd tanarok és miivészek mobilitdsanak
el6segitése érdekében;

ezt az informaciét kapcsoljak az egész életen at tart6 tanuldssal 6sszefiiggd kulcsfontossagu készsé-
gekre vonatkoz6 EU ajanlasokhoz. Ennek részeként kozelebbrdl meg kell vizsgalni a tanari kompe-
tencidk miivészeti agakkal kapcsolatos dimenzidjat az egyes miivészeti agak (zene, képzémiivészet,
tanc, szinhaz stb.) terén, illetve ezeknek a miivészeti 4gaknak a statuszat a miivészet és kulttira okta-
tasaban.

¢ adjon megbizast egy tanulmany elkészitésére, amely az eurépai iskoldkban folyd miivészeti és kulturalis
oktatasrol sz6l6 Eurydice-tanulmanyra (2009. szeptember) épitve informacidkat gy(ijt a mlivészet ok-
tatasaban részt vevo tanarok, illetve a miivészet és kultira oktatasaban részt vevo miivészek szamara
biztositott képzések formajarol és tartalmarol, figyelembe véve az oktatas kiilonbo6zd tipusait és szint-
jeit.

¢ dolgozzon ki megvaldsithatdsagi tanulmanyt a miivészet és kultira oktatasadban részt vevd tanarok és
miivészek képzési programjainak formajara és tartalmara vonatkoz6 EU szintli rendszeres informa-
cibaramlassal kapcsolatban.

e épitsen ki szorosabb kapcsolatot az , oktatassal fennall6 szinergiakkal” foglalkoz6 OMC szakértdi cso-
port és az oktatas teriiletén mi{ik6dé OMC munkacsoportok k6zott, kiilondsen, ha mindkét oldalon a
tanarok képzésével és kreativitasaval dsszefiiggd vitdkra kertl sor (mint ahogyan jelen esetben is).
kultira kozotti szinergiak tAmogatasara, hogy az informaciocserére és jé gyakorlatokra vonatkozé fent
emlitett ajanladsokat a kulturalis és oktatasi agazatok érdekeltjei alulrél szervez6d6 modon, példaul mo-
bilitasi rendszerek, szakért6i hal6zatok és kozos eurdpai projektek révén megvaldsithassak.

Ertékelés

Az értékelés fontos dimenzidja a miivészeti és kulturalis oktataspolitikdknak, nem utols6sorban azért, mert
lehet6évé teszi az eltérések kimutatasat a kinyilvanitott szandékok és azok tényleges megvalositasa kozott.

14. ajanlas: (a Tagallamok) szerepeltessék az értékelési programokat a nemzeti politikakban.
Az EU:

15. ajanlas: jaruljon hozza az értékelési modszerekkel kapcsolatos tanari és kulturalis szakoktatas
tamogatasahoz, és kinaljon szamukra eszkézoket ezeknek az értékeléseknek az elvégzéshez.

16. ajanlas: hozzon létre eurépai szintii feliigyel6 szervezetet. Ennek a szervezetnek képesnek kell
lennie arra, hogy a Tagallamokt6l dsszegyflijtse és a tobbi Tagallam rendelkezésére bocsassa a
megfelel6 értékeléseket, illetve hogy megbizast adjon 6sszehasonlité elemzések és mas tanul-
manyok készitésére a Tagallamok szamara rendelkezésre allé informaciok minéségének javita-
sa érdekében.
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