Bevezetés

Az EU sajat jogan uj kulturdlis politikai menetrend kialakitdsan dolgozik, elismerve
egyrészt a kulturanak a kulturalis sokszinlség elémozditasaban jatszott szerepét,
mik6zben hozzajarul a kozos eurdpai identitas kialakitasahoz, masrészt a kultura
kézponti szerepét az eurépai gazdasagokban. Ebben az ¢sszefliggésben térekszik arra
is, hogy a kulturat és a kapcsolédo témakoroket integralja a tagabb politikai
keretrendszerbe, és ezaltal a kulturalis kérdések minden tevékenységében kell
figyelmet kapjanak.

A Bizottsag 2007 majusaban javaslatot tett egy eurdpai kulturdlis menetrendre a
globalizalodo vilagban, amely harom kdzos célkitlizés rendszeren alapult:

1. kulturalis sokszinlség és kulturak kozotti parbeszéd;
2. a kultura, mint a kreativitas katalizatora; és
3. a kultura, mint a nemzetkdzi kapcsolatok egyik legfébb alkotéeleme.

Ezt a menetrendet jovahagyta a Tanacs (2007. novemberi allasfoglalasaban), valamint
az Eurdpai Tanacs (2007. decemberi kdvetkeztetéseiben).

A fenti harom célkitlzés megvaldsitasa érdekében Uj munkamodszereket, valamint
kllénbdzb érdekeltekkel kialakitott partnerségeket vezettek be.

A Tanacs o6t prioritasi teriletet hatarozott meg a fent vazolt harom célkitlizés koré
rendezve, amelyeket alkalmasnak tartott arra, hogy a Nyitott Koordinaciés Modszer
(OMC) keretében megvizsgaljak. Ezek a terilletek hatékony alapul szolgalnak a Tanacs
2008-2010-es id8szakra vonatkozé kulturalis munkatervéhez, amelyen keresztll a
Kulturalis Menetrend ténylegesen megvaldsulhat.

Az o6t prioritas egyike ,A kulturahoz valé hozzaférés elémozditasa®, ami magaban
foglalja a gyljtemények nagyobb mobilitasat.

2008 oktéberében, a gyljtemények mobilitasaval foglalkozé szakértdi csoport elsé
ulésén meghataroztak 6t témakort és létrehoztak 6t alcsoportot, amelyekkel foglalkozni
kell. Ezek egyike volt a ,Muzeumi szakemberek mobilitdsa és tapasztalatcsere”.

Az alcsoportokat megbiztak, hogy 2009 kézepére mutassanak fel idékozi eredményeket,
végs6 ajanlasaikat pedig 2010 kozepén nyujtsak be. A ,Muzeumi szakemberek
mobilitdsa és tapasztalatcsere” alcsoportot a tébbi négy alcsoporttal egyutt megkérték,
hogy a kdélcsdnzési standardok szintjének emelése altémat és a bevalt gyakorlatok
dsszehasonlitdé elemzését valamennyi terven vigyék végig.

Ez az alcsoport végleges beszamoldja, ami Osszevonasra kerul a ,Gyljtemények
mobilitasa” szakértdi csoport végleges beszamolojaval.
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Osszefoglalo

A mobilitas a miivészi és kulturalis tevékenyséqg élteté eleme. Az elképzelések és
technikak cseréje a kiilonb6zé hattérbdl érkezé emberek kbzott kbzponti szerepet
jatszik a kultura eurbpai viragzasaban, valamint a népek kbzbtti megértés
fejlesztésében. Bizonyos emberek életpalyaja és miivészi tbrekvései szempontjabol
kbzponti szerepet jatszik az Eurdpan beliili szabad mozgas lehetésége. A mobilitas
egyes esetekben a miivészettértenet menetét is megvaltoztatta.

A kulturalis mobilitas tudasrendszerei, ECOTEC,
http://ec.europa.eu/culture/key-
ocuments/doc/cultural mobility executive summary.pdf

A mualkotasok biztonsagos mozgatasahoz sziukség van a kuratorok, konzervatorok,
regisztratorok, mikereskedbk €és muatargy csomagoldk, valamint a muitargy-
szallitmanyozé cégek szaktudasara. A muzeumi gyljtemények mozgatasa mar
Onmagaban mozgasba hozza az embereket is: egyebek kozdtt azt a muzeumi
szakembert, aki a targyat elkiséri U] ideiglenes otthonaba, és felugyeli a biztonsagos
elhelyezését. De vajon hozzajarul-e a gyljteményekért felelés személyzet utazasa —
konferencidkon val6 részvétel, gyljtemények meglatogatasa, egyuttmikoédés mas
intézményekben dolgozé kollégakkal kiallitasokkal vagy kiadvanyokkal kapcsolatban
— a mitargyak fokozottabb mozgasahoz is?

Barmelyik muzeumigazgat6 vagy kurator azonnal ravagna a valaszt: igen, hiszen az
utazas réven bdévitik az ismereteiket és kapcsolatrendszeriket, és sokszor vacsora
mellett vagy informalis beszélgetések soran sziletnek a legjobb kiallitasi otletek. A
muzeum szakmai, adminisztracios és tamogatd személyzete — a konzervatorok,
regisztratorok és kiallitas-szervez6k — ugyancsak jol jarnak azzal, ha megoszthatjak a
tapasztalataikat és meghallgatnak masokat, emellett ilyen mdédon kicserélheték a
bevalt gyakorlatok és Uj normak hozhatdk létre és terjesztheték el nemzetkdzi szinten.
Roviden 6sszefoglalva, a kapcsolatépités mas muzeumokkal a legjobb mddja a hit és
bizalom megteremtésének valamint annak, hogy lehetéségeket teremtsiink nemcsak
az otletek, hanem a gyljtemények megosztasara is.

A ,Szakemberek mobilitasa és tapasztalatcsere” témakor vizsgalatara létrehozott
alcsoport el8szoér is elismerte, hogy ez a fajta mobilitas a muizeumok
tevékenységének szerves része: valéban, ha a mobilitas ,a mlvészi és kulturalis
tevékenység éltetd eleme” (amint az a fenti idézetbdl kiderul), akkor — folytatva a
metaforat — azt mondhatjuk, hogy a tapasztalatok és ismeretek muzeumok kozotti
cseréje a muzeumi élet kdzponti eleme. Az alcsoportnak tehat azt a kérdést kellett
megvalaszolnia, hogyan jarulhatna hozza a legjobban a szakért6i csoport feladatanak
teljesitéséhez, azaz a gyljtemények mobilitasanak elémozditasahoz és
tamogatdsahoz. A valasz pedig roviden az, hogy amennyiben az EU fokozni szeretné
a gyljtemények mobilitasat, akkor ennek az egyik vilagos és kdzvetlen médja az, ha
a muzeumi szakemberek mobilitdsanak [lehetévé tételere és elbsegitésére
Osszpontosit.

A plenaris léseken és az alcsoport Ulésein kezdettdl fogva két kdvetkezetes Uzenet
hangzott el Ujra és ujra. Az elsd, hogy kiemelt figyelmet kell szentelni a kisebb,
regiondlis muzeumoknak, amelyek nem feltétlenul férnek hozza azokhoz az anyagi
eszkdzokhoz, amivel a nagyobb intézmények rendelkeznek. A gyUjtemények
megosztasanak 0sztonzéseére iranyulo terveknek tehat mindenkire ki kell terjedniuk.
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Mar az EU német elndksége idején, egy 2007. majus 6-7-én megtartott brémai
konferencian a muzeumi gyijtemények mobilitdsanak és kolcsonzési szabalyainak
uniés szintli elémozditasardl szold cselekvési terv (amit 2006 novemberében
jévahagyott az oktatasi, ifjusagi és kulturalis Ggyekért felelés Tanacs) hat kézponti
elemének egyike a ,Bizalomépités és halozatépités” volt, hogy 6szténdzzék a
muzeumi targyak cseréjét és megvizsgaljak a gyljtemények mobilitasat fokozo
intézkedéseket. A szakért6k ezen a konferencian kijelentették:

Az Unié valamennyi tagallamanak kiemelt feladata politikai szinten felismerni,
hogy a nagyobb eurépai muzeumok mar szamos tevékenységi teriileten
széles kori egyiittmiikodést alakitottak ki. Ezeket a nagyobb muzeumokat
most arra kérjiik, hogy a muzeumi kb6zbsség kisebb intézményeivel is
fokozzak az egyiittmiikbdést. Most a kis- és kézepes méretli muzeumokat is
hatarozottan arra kell buzditani, hogy vegyenek részt ebben a fontos
tevékenységben: osszak meg a gyljteményeket a tagallamok kézétt, és
tegyék elérhetévé Gket minden eurdpai polgar szamara.

A masodik kézponti tétel, hogy az ,ujabb” tagallamok szeretnének kapcsolatokat
kiépiteni a ,régebbi” tagallamokkal, és bizonyara nem véletlen, hogy az Uniéhoz 2004
Ota csatlakozott Ujabb tagallamok kdzll olyan sokan vesznek részt a ,Szakemberek
mobilitasa” alcsoportban.

A 6 kérdés tehat, amit ez az alcsoport feltett, igy hangzott: hogyan tehetlink lehetévé
és segithetliink el egy befogaddbb jellegli uniés szintl mobilitdsi rendszert a
muzeumi szakemberek szamara ugy, hogy a kisebb muzeumok jobban
egyuttmikodhessenek egymassal és a nagyobb muzeumokkal; tovabba, hogy a
.régebbi” tagallamoknak elénye szarmazhasson abbdl, ha kapcsolatokat épitenek Ki
olyan kozép- és kelet-europai kollégakkal, akikkel korabban esetleg még nem
mikodtek egyutt?

A 2009 marciusaban kikuldott kérdbiv eredményeképpen fény derllt néhany érdekes,
a muzeumi szakemberek mobilitasat szolgald formalis programra, amelyek azonban
altalaban korlatozottak és csak egy-egy orszag szintjén élveznek tamogatast. A
muzeumok tdbbsége informalisan jelezte, hogy szamos olyan férumuk van, ahol
kicserélik a gondolataikat és projektjeiket mas intézményekben dolgozd kollégaikkal
(példaul hosszu lejaratu kolcsondkrél vagy konzervalasi projektekkel kapcsolatos
egyuttmikodésekrdl).

A folyamatot Uj szintre emelné egy formalis program, amelyet unids szinten dolgoztak
ki és finansziroznak kifejezetten muzeumi szakemberek mobilitasanak az
elésegitésére. A ,régebbi” tagallamok nemzeti muzeumai kdzll sokan hozzaférnek
egy informalis, de jol fejlett halézathoz, amelynek a keretei kdzott évtizedek ota
egyuttmdkddnek kiallitasok megszervezésén és a kapcsoldodd tevékenységekben.
Egy kizarélag a muzeumi szakemberek mobilitdsanak és tapasztalatcseréjének az
eldmozditasara elkulonitett eurdpai unids finanszirozasi forras lehetéséget nyujtana a
kisebb muzeumok és az ,Ujabb” tagallamok muzeumai szamara, hogy hozzaférjenek
ehhez a létez6 halozathoz, emellett pedig Uj rendszereket is létrehozzanak és
fejlesszenek.

Ez az alcsoport jellegénél fogva ,puhabb” témakkal foglalkozott, mint a tébbi alcsoport,
ezért érdemes mar az elején megjegyezni, hogy a megallapitasaik ennek megfeleléen
nemcsak kevésbé alapulnak tényeken, hanem a célkitlzéseik — példaul a kapcsolat-
és bizalomépités az egyének és intézmények kozoOtt — megvalositasa terén is
hosszabb id6t vesz igénybe, hogy az eredmények megmutatkozzanak. Ugyanakkor
fontos és értékes hosszu tavu elényei lehetnek.
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