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1 | Bevezetés

A kulturalis és kreativ agazatok stratégiai helyzetben vannak ahhoz, hogy elésegitsék az Eurdpai Uniéban
(EV) az intelligens, fenntarthaté és befogadd névekedést, és ezaltal telies mértékben hozzajaruljanak az
Eurdpa 2020 Stratégiahoz. A nemzetkoziesitést és az exportot tamogato intelligens politikakra van sziikség
ahhoz, hogy a kisebb szervezetek és vallalatok jelentés tdbbsége globalis kérnyezetben mikoédhessen,
tovabba U kdzonségeket és piacokat érhessen el vilagszerte. Ennek fényében meg kell hatarozni a
leghatékonyabb tamogaté szolgaltatasokat, elé kell segiteni a kiilféldi piacokhoz valé hozzaférést, erésiteni
kell a szabalyozas teriletén folytatott parbeszédet, és értékelni kell a lehetséges kockazatmegoszto
eszkozOket. Alaposabban meg lehetne vizsgalni a forrasok egyittes hasznositasaban és a kilonb6zé
unios szerepl6k kdzotti szorosabb egyuttmiikddésben rejlé lehetéségeket, elésegitve egyrészt az eurdpai
kulturalis és kreativ jelenlét meger@sitését a vilagban, masrészt egy vonzé eurdpai image kialakitasat,
amely az 6rokseg terén meglévd kivaldsagunkat vibrald, élenjaro kreativitdssal koti 6ssze.

2 | A beszamolo koriilményei

A beszamoldt a kulturdlis és kreativ agazatok exportjara vonatkozé stratégiak és a nemzetkdziesités
tamogatasaval foglalkozé, Nyitott Koordinaciés Mddszert alkalmazé (OMC) munkacsoport készitette,
amely az EU 28 tagallamat képvisel6 szakért6kbdl all és 2012 oktdberében kezdte meg mikddését a
Tanacs 2011-2014-es idészakra vonatkozd kulturalis munkatervének keretében. A beszamold a kulturalis
és kreativ agazatokban rejlé eurdpai unids lehetéségekrdl sz6l6 meglévd irodalomra éplil és kiegésziti azt,
tovabba ez az els6é olyan beszamold, amely kifejezetten a kulturdlis és kreativ dgazatok exportjara és
nemzetkoziesitésére dsszpontosit.

A beszamol6é egyben a legujabb darabja annak a tanulmany sorozatnak, amit a kilénb6zd OMC-
munkacsoportok a Tanacs jelenlegi és korabbi kulturdlis munkaterveivel 6sszhangban készitettek. Ez a
szakpolitikai nyilatkozatokat és nagyszamu, kulénb6z6 tagallamokidl szarmazé bevalt gyakorlatot
tartalmazé anyagmennyiség jol szemlélteti, milyen hihetetlenll széles azoknak az intézkedéseknek és
tevékenységeknek a kore, amelyeket Eurdpaban a legfébb kultdrpolitikai célkitizések megvaldsitasa
érdekében bevezettek illetve elvégeztek.
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3 | Export és nemzetkoziesités a kulturalis és kreativ agazatokban —
SWOT-elemzés

A kulturalis és kreativ agazatok exportjat és nemzetkozivé valasat alatamaszté alaptorténet meglehetésen
vilagos és egyszerl. Az eurdpai kultura rendkivil sokszin(, kildnleges kulturalis 6rokséggel, szinvonalas
oktatassal és tobb szazezer olyan vallalkozassal rendelkezliink, amelyek termékek és szolgaltatasok
tdmegeét allitjak el6, a globalis piac pedig folyamatosan névekszik. Ezeket az er6sségeket és lehetéségeket
egyre inkabb elismerik az eurdpai politikai diskurzusban.

A f6 gyengeségeket és kihivasokat az egészen kisméretl vallalatok tulsulya, a kdzvetitdk gyengesége és a
jogok kezelésével kapcsolatos kérdések jelentik. Tovabbi gyengeségek és kihivasok tobbek kozoétt az
alabbiak:

a kulturalis és kreativ agazatok eszmei jellegéb6l adédo korlatozott hozzaférés az exportpromocio
finanszirozasahoz, és az ebbdl kovetkezd forrashiany olyan fébb exportpromécios intézkedésekre, mint
a csomagolas, marketing és markazas;

informaciéhiany a nemzetko6zi iranyzatokrol és célpiacokrol, az ott érvényes szabalyokrol és eléirasokrol,
valamint a versenyhelyzetrél és a fogyasztoi preferenciakrol;

a megfelel6 és dsszehangolt exporttamogato intézkedések hianya a kormanyok/allami hatdsagok
részérél és a hatarokon atnyulé egyittmiikodés finanszirozasahoz sziikséges forrasok hianya, mivel a
finanszirozasi mechanizmusok tébbsége egy adott orszagra koncentral;

a kiterjedt nemzetk6zi halézatok hianya, ami megneheziti a megfelel® partnerek, disztributorok vagy
eladék megtalalasat;

az agazat és az alagazatok nem hatékonyan szervezettek, mivel a nemzetkdzi promdécié az egyes
szerepl6kre harul;

a nemzetkdziesités és az exportképességek nem szerepelnek a kulturalis és kreativ tantervekben; mas
agazatoknak nincsen tudomasa arrdl, hogy a kulturalis és kreativ dgazatok milyen hozzaadott értéket
kinalhatnanak nekik az export és a nemzetkoziesités tekintetében;

a piac szétaprézdédasa és a nyelvi korlatok.

4 | A tagallamok bevalt gyakorlatai

A beszamol6 a fentiekben felsorolt kihivasok és gyengeségek ellenére kiemeli a kulturdlis és kreativ
agazatokban rejlé hatalmas potencidlt a nemzetkdziesitésre, valamint az Eurdpa-szerte bevezetett
sikeres tamogato intézkedéseket. A beszamold tehat els6dlegesen arra dsszpontosit, hogy példakat
mutasson be a tagallamok bevalt gyakorlataibdl. Az ennek szentelt fejezetet nyolc intézkedés
kategoriara osztottak, amelyek 6sszesen 34 gyakorlatot és példat tartalmaznak:

célzott stratégiak a kulturalis és kreativ agazatok exportjara,

altalanos uzletfejlesztési tamogatas a kulturalis és kreativ agazatokra koncentralva,

a kulturpolitika nemzetkozivé tétele,

hal6zatok és klaszterek tdmogatasa,

a nemzetkdzi promdcié tamogatasa,

unids szintli tamogaté intézkedések,

bemutaték, fesztivalok, vasarok, kereskedelmi misszidk és egyéb exporttal kapcsolatos események és
tevékenységek tamogatasa,

a régiok kozotti egyuttmiikddés tdmogatasa.

A beszamolé az Eurdpai Unid tagallamaibdl szarmazé szemléltetd példak mellett mas orszagok, példaul
Kanada és Japan gyakorlatait is bemutatja.



5 Kovetkeztetések és ajanlasok

A beszamol6 legnagyobb része olyan stratégidkra dsszpontosit, amelyeket az unios tagallamok sikerrel
alkalmaztak a nemzetkOziesités és az export tamogatédsa érdekében. A munkacsoport ugyanakkor a
gyengeségeket és kihivasokat is elismeri, amelyekkel a kilénb6z8 szintek politikai déntéshozoéinak
foglalkozniuk kell, és a meghatarozott kihivasok lekiizdéséhez a kdvetkez6 fajta beavatkozasokat javasolja
megfontolasra.

A tamogatast és finanszirozast illetéen:

kulénleges tamogatas biztositasa a legfébb exportpromaocids intézkedésekhez: csomagolas, marketing
és markazas;

termékfejlesztési alap létrehozasa a kulturdlis és kreativ agazatok hagyomanyostdl eltér6 szik
szegmensei szamara,

intézkedések megtervezése a vezetdk, lgyndkok és egyéb hasonld kozvetitbk tamogatasara;

megfelel6 rendszerek Ilétrehozasa a kulturalis és kreativ agazatok vallalatainak fesztivalokon,
vasarokon és piacokon valo részvételére;

uzleti modellek és jovedelemtermelési médozatok ismeretének az el6segitése a szellemi tulajdonhoz
fliz8d6 jogok alapjan koz- és maganfinanszirozas bevonasaval, tébbek kozott tamogatasok, kdlcsdnok,
biztositékok, téke stb.;

a kilénb6z6 allami tamogatasi és finanszirozasi rendszerek kdzotti szinergiak és koordinacio erésitése
annak érdekében, hogy létrejdjjenek a nemzetkoziesités és ndvekedés felhasznaldbarat palyai.

A szellemi tulajdonhoz fiiz6d6 jogokat illetéen:

a szerz6i jogok és a szomszédos jogok magas szinti védelmének, valamint a k6zos jogkezelés és a
hatarokon atnyulé engedélyezés hatékonysaganak és atlathatésaganak biztositasa;

egyuttmikodés harmadik orszagokkal szerzdi jogi szabalyaik hatékonyabb végrehajtasa és a
kalézkodas elleni kiizdelem érdekében;

egyuttmikodés olyan mddszerek kidolgozasaban, amelyek segitségével felmérhetd a szellemi
tulajdonhoz fliz6d8 jogok és az eszmei vagyon értéke, hogy ezeket a kulturalis és kreativ 4gazatok
vallalatai biztositékként felhasznalhassak garanciak, kdlcséndk és egyéb finanszirozasi formak
megszerzésere.

A kulturalis és kreativ agazatok egyiittmiikodését és lathatésagat illetéen:

a kulturalis és kreativ agazatok nemzeti és nemzetkdzi halézatainak és klasztereinek tdmogatasa
annak érdekében, hogy hatékonyabban mozdithassak elé az EU kulturalis exportjat és
nemzetkoziesitését, valamint a kilféldi piacok megnyitasat;

egy hatarokon atnyuloé eurdpai tamogatas kifejlesztése az EU-n kivilre iranyul6é exporthoz az EU égisze
alatt, meghatarozott klaszterek szamara;

dijak vagy versenyek szervezése az export és a nemzetkoziesités lathatésaganak ndvelésére;
tudatosité kampanyok kidolgozasa bevalt gyakorlatok felhasznalasaval, kiemelve, hogy mas agazatok
hogyan profitalhatnanak abbdl, ha az export teriletén egyuttmikddnének a kulturalis és kreativ
agazatokkal;

eurdpai unios szintl kiallitasok bemutatasa harmadik orszagokban.



A szakmai oktatast és képzést, valamint tovabbtanulast és tovabbképzést illetéen:

e az oktatasi intézmények kdzotti kdlcsdnds cserét elémozditd 6szténzok kifejlesztése, nemzetkozi
jelleget adva mind a kulturdlis és kreativ tantdrgyaknak, mind a tdmogaté tantargyaknak
(mivészeti menedzsment stb.), tovabba az egyetemek illetve egyetemi tanszékek kozotti
kurzuscsere elémozditasa;

e annak tudatositasa, hogy az altalanos vezetési valamint a nemzetkozivé tétellel és exporttal
kapcsolatos készségeket integralni kell a kulturalis és kreativ tantervekbe, valamint a gyakorlati

e a menedzser szakképzés tamogatasa (pl. specialis szeminariumok/workshopok a nemzeti export hivatal
lebonyolitasaval vagy vele egylttmikodve);

o a kozvetiték képzésben és haldzati lehetdségekben vald részvételének tamogatasa;

o akészségek és szakmak elismerésének tamogatasa a kulturalis és kreativ terlleteken belll a
szakmai szdvetségek finanszirozasan keresztiil.

A beszamolo teljes szovege elérheté az alabbi linken:
http://ec.europa.eu/culture/our-policy-development/policy-documents/omc-working- groups_en.htm

A kulturalis és kreativ agazatok nemzetkoziesitését és exportjat tamogat6 stratégiakkal foglalkozo OMC-
munkacsoport tarselnokei:

Ragnar SIIL (EE), e-mail: ragnar.siil@creativitylab.ee

Kimmo AULAKE (FI), e-mail: kimmo.aulake@minedu.fi

Eurdpai Bizottsag:

Oktatasi és Kulturalis Féigazgatosag

B~ Igazgatosag — Kultura és Kreativitas

E1 Osztaly — Kultarpolitika és kultarak k6zotti parbeszéd
E-mail: EAC-UNITE-E1@ec.europa.eu

Melléklet:

A kulturalis és kreativ agazat exportot és nemzetkoziesitést szolgalo stratégiainak felmérése az EU
tagallamaiban, Judith STAINES és Colin MERCER, Eurdpai Kulturalis Szakértéi Halozat (EENC),
2013

http://www.eenc.info/wp-content/uploads/2013/04/JStaines-CMercer-Mapping-CCIl-Export- Strategies-
Feb-2013.pdf

Vonatkozo linkek:
Az Oktatasi és Kulturalis Foigazgatosag, Kulturalis és kreativ agazatok honlapja:
http://ec.europa.eu/culture/our-policy-development/cultural-and-creative-industries_en.htm

Az Eurdpai Bizottsag kozleménye: A kulturalis és kreativ agazatok tamogatasa az unios
novekedés és munkahelyteremtés érdekében, COM(2012)537:
http://ec.europa.eu/culture/our-policy-development/documents/com537_en.pdf

OMC Szakpolitikai kézikdnyv a strukturalis alapok stratégiai felhasznalasarol, hogy ezaltal
serkentsék a kultiranak a helyi, regionalis és nemzeti fejlédésre gyakorolt hatasat:
http://ec.europa.eu/culture/our-policy-development/documents/policy-handbook.pdf

Eurépai Bizottsag, ,,A kulturalis és kreativ iparagak potencialjanak felszabaditasa” cimii
z61d konyv:
http://ec.europa.eu/culture/our-policy-development/cultural-and-creative-industries/green- paper_en.htm
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