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Az utébbi évtizedekben az uj technoldgidk villimgyors kibontakozédsa és a fokozott globalizaci
Eurépaban és a vildg tobbi részén is jelentds eltoldddst hozott a hagyomanyos gyartds feldl a
szolgdltatdsok és az innovacié felé. Ha Eurépa ebben a véltozé globdlis kornyezetben is
versenyképes akar maradni, ha ki akarja akndzni a kulturdlis és kreativ ipardgakban (a
tovabbiakban: KKI-k) rejl6 novekedési és munkahely-teremtési potencidlt, akkor a novekedés
intelligens, fenntarthaté és mindenkire kiterjedd motorjaul szolgdl6 dj forrasokat kell taldlnia, és
ezekbe kell beruhdznia.

A kulturélis és kreativ ipardgakban mar most is hozzéavetdleg 6tmillié ember dolgozik az Eurépai
Unidban, s ez az dgazat adja az EU GDP-jének 2,6 szazalékat. Az dgazat szerepet jitszhat egyebek
kozott az informadcios tarsadalom kialakulasaban, a kutatdsok 0Osztonzésében, a termék- €s
szolgaltatasinnovacioban éppugy, mint a nemzedékek és a kultirak kozotti parbeszédben.

Mivel az EU-nak még ki kell dolgoznia azt a stratégiai megkozelitést, amely a kulturdlis értékeket a
kreativ gazdasdg alapjava teszi, az Eurdpai Parlament — az eurdpai kulturdlis menetrend
célkitlizéseit szem elott tartva — felhivta a Bizottsagot tobbek kozott arra, hogy pontositsa, mit ért ,,a
kultdra, a kreativitds és az innovdcié eurdpai elképzelése alatt”, tovabbd, hogy dolgozzon ki
strukturalt politikai intézkedéseket az eurdpai kreativ ipardgak fejlesztésére, és azokat illessze be
egy valodi kulturdlis stratégia keretébe. Ez a Z6ld Konyv ennek a felhivdsnak tesz eleget.

| A Zold Konyv politikai hdttere, céljai és tematikdja

A Zold Konyv vitat kivan generdlni arrdl, hogy milyen kovetelmények alapjdn lesz valdban
0sztonzo, kreativ kornyezete az EU kulturélis €s kreativ ipardnak. Szdmos perspektivat attekint az
tizleti kornyezetétol a kozos eurdpai tér megnyitdsdnak sziikségességéig, a kapacitasépitéstol a
készségfejlesztésig és az eurdpai alkotok tdmogatdsdig a nemzetkozi szintéren. Igyekszik olyan
kérdéseket felvetni, amelyek relevdnsak mind a politikaalkoték, mind a KKI-k és mas érdekeltek
szamdra. A Bizottsdg szivesen vesz hozzdjaruldsokat az eurdpai szintii cselekvés prioritdsaival
kapcsolatosan.

A Z06ld Konyv megkozelitése kulturdlis szektort illetden a kovetkezd munkadefinicidkon alapul:

Kulturdlis ipardg: agazat, amely olyan arut vagy szolgdltatdst allit el6 vagy terjeszt, amely
létrehozdsa idején sajatos jellege, felhaszndldsa vagy végcélja szerint kulturdlis kifejezést testesit
meg vagy kozvetit, fiiggetleniil attol, hogy kereskedelmi értékkel bir-e. A hagyomanyos miivészeti
agazatok mellett ide tartozik a film, a DVD é&s a vided, a televizi6 €s a radio, a videojatékok, az uj
média, a zene, a konyvek és a sajto is.

Kreativ ipardg: agazat, amely a kultirit hasznalja alapanyagként (input), €s kulturdlis dimenzidval
bir, jollehet az éltala eldallitott eredmény gyakran funkciondlis. Ide tartozik az épitészet €s a dizdjn,
amely szélesebb folyamatokba integrdlja a kreativ elemeket, valamint az olyan dgazatok is, mint a
tervezografika, a divattervezés vagy a reklamszakma.



Kulturdlis soksziniiség, digitdlis vdltds és globalizdcio: a kulturdlis és kreativ ipardgak tovdbbi fejlodésének
f6 mozgatorugoi

A digitélis informéciés €s kommunikacios technol6gidk (a tovdbbiakban: IKT-k) fejlodésének és
terjedésének sebessége erdteljes hatdssal van az Osszes dgazatra, igy a KKI-kra is. Ugyanakkor az
IKT-k kibontakozasa is fligg a j6 mindségti kulturdlis tartalom rendelkezésre allasatol.

Sok dgazatban kihivés, hogy a kulturélis és kreativ ipardgaknak fedezniiik kell a ,,digitélis atallas”
koltségeit, és beruhdzasaik csak bizonyos i1dd elteltével kezdenek megtériilni. Erre a kihivasra a
nagyobb villalatok konnyebben reagalnak, ugyanakkor a kulturdlis és kreativ ipardgak tilnyomo
tobbsége mikro-, kis- és kozépvallalkozdsok miriddjaibdl, illetve szabadiszokbol all. A
fogyasztoknak sz6l6 valtozatos kindlatnak eldfeltétele, hogy garantdltak legyenek a piacra jutds
tisztességes feltételei. Az egyenld versenyfeltételek megteremtése €s fenntartdsa kozos erdfeszitést
fog igényelni tobb politikateriileten, kiilondsen a versenypolitikaban.

Az Eurdpai Unié mitkodésérdl szo616 szerzddés 167. cikke szerint az eurdpai jog végrehajtdsa sordn
a kulturdlis szempontokat is figyelembe kell venni. Ezzel a héttérrel a Bizottsag harom {6 politikai
kereten fog dolgozni.

Eldszor is, az eurdpai digitdlis menetrend az egyike az Eurdpa 2020 stratégia hét kiemelt
kezdeményezésének. A digitdlis menetrenddel megteremtendd kereten beliil a Bizottsdg azon fog
munkalkodni, hogy 1étrehozza az online tartalmak és szolgaltatdsok valodi és egységes piacat.

Misodszor, az Innovativ Uni6 kiemelt kezdeményezés részeként konkrét 1épésekre keriil majd sor,
hogy megerdsodjenek a KKI-k, mint az innovacié és a strukturdlis véltozds katalizatorai. Kiemelt
figyelem irdnyul egyebek kozott a véllalkozéi készség tdmogatésara, a finanszirozdshoz jutdsra, 4j
klaszterkoncepciok kidolgozadsara vagy az innovacids tdmogatdsra. A cél az, hogy Osszejojjenek a
fobb regiondlis, orszdgos és eurdpai szintli szereplok, és a KKI-k tdmogatasara jelenleg 1étez6 és

tervezett kezdeményezéseket stratégiai médon hasznaljak fol, illetve erdsitsék a kozottiik meglévo
transznaciondlis egylittmiikodést.

Harmadszor, a szellemi tulajdonjogokkal foglalkozo6 stratégia tobbek kozott néhdny olyan elmult és
jelenleg is zajlé kezdeményezésre fog é€piilni, amelyek szdmos kreativ és kulturdlis ipardghoz
kozvetleniil kapcsolodnak. A fokuszban egyértelmiien a jogok felhasznalasa és kezelése all.

| A megfeleld keretfeltételek létrehozdsa

A tarsadalom 0Osszes tobbi dgazatdhoz hasonldéan, a kulturdlis és kreativ ipardgakban is erdsodnie
kell a kreativitds és az alkotds kutatdsi és fejlesztési vonatkozdsdnak. Ebben a tekintetben fontos
lesz egy olyan megkozelitést kovetni, amely kedvezd kornyezetet biztosit az innovdcionak, a
novekedésnek és az dgazat tovabbi fejlodésének. Eurdpaban a regiondlis vagy nemzeti szintd,
allami és magankezdeményezések mellett arra is van igény, hogy az Gsszes — tobbek kozott az
eurdpai — szint a kiilonféle OsszetevOk bevondsdval szélesedjék a vita, ahol a szereplok egy sor
stratégiai jellegli téren konkrét 1épésekben miikodhetnek egyiitt, példaul klaszterszervezetek
keretében.

A kulturdlis és kreativ ipardgak versenyképességének javitdsdhoz kozép- és hosszu tdvon jobban
ossze kell hangolni a készségkindlatot a munkaerd-piaci kereslettel. Ezt segithetik példaul az
iskolak, egyetemek és a vallalkozasok kozotti partnerségek, az inkubatorhdzak.

Mivel az élland6 technoldgiai fejlodés lendiilete miatt nagyon gyorsan valtoznak e szektorok
agazatspecifikus ,technikai” igényei, ezek kielégitése egész €leten at tartd tanuldst kivan. Az uj
munkahelyhez sziikséges Uj készségek kezdeményezésén beliil célszeri lenne egy olyan



kezdeményezést inditani, amely az EU szintjén 6sszegylijtené a kifejezetten a kulturdlis és kreativ
szektorra vonatkoz6 elemzéseket és szaktudast.

A KKI-k véltozdsra adott vélaszainak felgyorsitisa érdekében a szakmai képzés és a szakma
gyakorlata kozotti szakadék athidaldsdhoz hasznos eszkdznek bizonyulhat az tn. ,,peer- coaching”,
vagyis amikor azonos kihivdsokkal szembenézd, egyenrangi személyek mdsok hibdibol vagy
sikereibdl tanulva korszerlisitik tuddsukat, Uj technoldgidkat ismernek meg, vagy szélesitik
kapcsolathalojukat.

Az informdcidhidny és a relevans finanszirozasi forrdsok megértésének hidnya, nehézségek az iizleti
terv Osszedllitdsdban és meggy0z0 prezentdldsaban, illetve valamely hanyatl6 iizleti modellbe vetett
bizalom lehetnek azok az okok, amelyek akaddlyozhatjdk a kultdra teriiletén tevékenykedd
vallalatokat abban, hogy hozzdférjenek a finanszirozdshoz.

A befektetOknek és a bankoknak jobban tudatiban kell lenniiik a KKI-k gazdasédgi értékének és
potencidljanak. A KKI-knak adand6 finanszirozds Osztonzésére garanciarendszereket €s mds
pénziigyi konstrukciés mechanizmusokat kellene bevezetni. Fontos szerepet jatszhatnak az olyan
innovativ pénziigyi eszkozok, mint példaul a kockézati toke és a garancidk, illetve a piaci szereplok
altal nyujtott mas kockdzatmegoszt6 eszkdzok.

| Helyi és regiondlis fejlodés: ugrodeszka a globdlis sikerhez

A kreativitds gyokerei ugyan egy adott helyhez kétddnek, kihatdsuk azonban globalis. A miivészek
és a kulturaval foglalkozok mobilitdsanak elémozditdsa egy mod lehet arra, hogy a kulturdlis és
kreativ ipardgak eljussanak a lokdlistdl a globdlisig, és igy vildgszerte biztositsdk az eurdpai
jelenlétet.

A KKI-k kiemelkedd szerepét a regiondlis és helyi fejlesztésben minden szinten megfeleléen
figyelembe kellene venni a politikdk és a timogatasi eszk6zok kialakitasakor.

A vidéki teriileteken a hagyoményos formdkat dj iizleti modellek segitségével lehet megtolteni
innovdacioval, ami fenntarthatésagot és gazdasagi €letképességet eredményezhet. A politikdkat és a
tdmogaté intézkedéseket helyben, a helyi sajitossagokra és erdsségekre épitve, a helyi eréforrasokat
kiakndzva kell meghatarozni, ugyanakkor elengedhetetlen a kiilonféle politikai és kozigazgatasi
szintek kozotti eredményes koordinacid.

A sikeres stratégidk olyan kozép- €s hosszu tavia fejlesztési modellekre épiilnek, amelyek
kombindljdk az infrastrukturalis és a human tOkébe torténd beruhdzasokat. A beruhdzdsoknak a
kulturélis és kreativ ipardgak szdmadra kulcsfontossagu teriiletekre tandcsos irdnyulniuk (példaul j
izleti modellek, digitalizalés, kreativ partnerségek). Rendkiviil fontos a bevélt gyakorlatok cseréje.

A muivészek és a kultiirdaval foglalkozok mobilitdsdnak elomozditdsa jelentdsen hozzdjarul szakmai
készségeik €s miivészetiik fejlodéséhez, erdsiti sajat kutatdsi és megismerési ambicidikat, Uj piaci
lehetOségeket nyit, és javitja karrierlehetdségeiket. A miivek dramldsa javara valik az eurdpai
kozonségnek, szélesebb korli hozzaférést biztosit a kulturdlis javakhoz, emiatt mindez alapvetd
eleme az eurdpai kulturdlis menetrendnek, illetve az EU Kultira programjdnak. A mobilités
eldsegitése érdekében a kulturdlis javak alkotéi/elédllitéi €s a polgarok/fogyasztok kozotti
kozvetités kiilonb6z6 pontjain 1ényeges lehet a miivek hatarokon atnyulé mozgasdnak és az online
hozzaférésnek adott lendiilet, valamint a konkrét kihivdsokra (példaul vizumszabdlyozds, szocidlis
és adorendszerek adminisztrativ akaddlyai) irdnyul6 intézkedések.

Az EU a kulturdlis kifejezések soksziniiségének védelmérdl €s eldmozditasardl szold 2005-6s
UNESCO-egyezmény szellemében elkotelezett a kiegyensulyozottabb kulturdlis cserék timogatdsa
és a nemzetkozi egyiittmiikodés €s szolidaritds megerdsitése irdnt. A partnerség jegyében kiilonosen
a fejlodo orszagokat kivanja segiteni, a méltanyos hozzaférés, a nyitottsadg és az egyensuly elvével
0sszhangban.



A kulturdlis és kreativ ipardgak miivei, termékei és szolgaltatdsai nemzetkozi kereskedelmének
tdmogatdsara kialakitott sajatos eszkozok kozott szerepel a hasonld dgazatok kozotti parbeszéd, a
felderitd kikiildetések és a piaci informdcidszerzés, illetve a nemzetk6zi véasarokon valé kozos
megjelenés. Az egyliittmiikodési programok és a harmadik orszdgokkal folytatott miivészcserék
fontosak a kolcsonds tanulds €s a kiilfoldi hdlézatok 1étrehozasa szempontjabol.

| A kreativ gazdasdg felé: a kulturdlis és kreativ ipardgak spill-over hatdsa

A szamos eurdpai orszigban kozzétett jelentések szerint a KKI-k fontos szerepet jatszanak a
nemzeti és regiondlis innovécids rendszerekben.ElOszor is, az ipardgak tartalmat jelentenek a
digitalis eszkdzok és hdldzatok taplalasdhoz, €s igy hozzdjarulnak az IKT-k elfogadottsagdhoz és
tovabbi fejlodéséhez. Masodszor, a KKI-k sajatos szerepet jatszanak a digitélis valtas élvonaldban
és az ,élménygazdasdg” felé mutaté Uj trendben, illetve képesek tarsadalmi és kulturalis
tendencidkat alakitani és felerdsiteni. Harmadszor, a kulturdlis és kreativ ipardgak szolgéltatdsait
nagyobb ardnyban igénybe vevd cégek az innovicid terén is jobban teljesitenek, valamint a kreativ
munkat végzok a kordbban feltételezettnél jobban integrdlédnak a tdgabb gazdasdgba. A varosok és
régiok ,,puha” helyzeti tényezOnek tekintik a kulturdlis tényezoket, amelyek a pozitiv innovacios
kornyezet megteremtésével és magasan képzett személyek vonzdsdval segithetnek gazdasagi
versenyképességiik javitasaban.

A kulturdlis 4gazat és a KKI-k ugyanakkor segithetnek megtaldlni a vdlaszokat az olyan jelentds
globdlis kihivdasokra , mint példdul a globdlis felmelegedés elleni kiizdelem, illetve a zold
gazdasagba és egy Uj fenntarthaté fejlodési modellbe valé atmenet. A KKI-k pozitiv spill-over
hatdsainak felgyorsitdsdhoz fontos a kultdra és az oktatds kozotti kapcsolatokat maximalizdlni, hogy
a kreativitds az egész életen 4t tart6 tanulds perspektivdjabol is megerdsodjék.

Ebben a tekintetben lényeges szerepe van a mindségi kulturdlis és miivészeti oktatdsnak, hiszen
erdsitik a tanuldk képzelderejét, gondolkoddsmoddjuk eredetiségét, koncentrdlé képességét,
interperszondlis készségeit, felfedezés iranti vagyat, kritikus és nonverbalis gondolkodasét.

A polgérok kreativitdsanak és a tarsadalom kulturdlis életében vald részvételének tdmogatdsdhoz a
médiamiiveltség oktatdsa ugyancsak fontos.

A KKI-knak sz616 innovaciot timogaté mechanizmusok nemcsak ezekben az ipardgakban tesznek
lehetdvé tobb és jobb innoviciét , hanem mds &dgazatoknak és ipardgaknak is innovativabb
megoldasokkal szolgédlnak, és igy Eurdpa egész gazdasaganak segitenek felszabaditani a benne rejlo
teljes innovécids potencidlt. Ezenkiviil a kozvetitd intézmények is jelentOs szerepet jitszanak: az
egymast megismerni kezdd ,,vildgok”, 4dgazatok hatdran &llva segitenek a bizalomépitésben,
valamint a célok és az elvardsok megértésében.



